STIPENDIERAPPORT

Lars-Gunnar Bjorklunds stipendium: En rapport av Rebecca Candevi om
damfotbollens utveckling hos storklubbar utomlands i jémférelse med Sverige.

Sammanfattning

Ostgdta Correspondentens sportjournalist Rebecca Candevi djupdyker i hur de tre storklubbarna
Ajax, Bayern Minchen och Juventus jobbar med sina damverksamheter genom intervjuer med
tranare, spelare och managers. Syftet ar att fa en storre forstaelse for var damfotbollen ar pa vag nar
klubbarna som har stora varumaérken pa grund av framgangarna med sina herrlag nu ocksa lagger
stora pengar pa sina damer. Tv-avtal skrivs, storre sponsorer kliver in och forutsattningarna blir
battre i en rasande fart. Samtidigt presenteras dven tre intervjuer med representanter fran den
damallsvenska klubben Linképing FC, en klubb som inte har nagot herrlag att luta sig emot, for att
kunna jamfora forutsattningarna.

Huvudfragorna som besvaras och diskuteras ar:

e Hur arbetar storklubbar utomlands for att utveckla sin damverksamhet och ser de nagot
mervarde i det?

e Vad kravs for att damallsvenskan ska hdnga med i utvecklingen nar storklubbar utomlands
satsar?
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1. Bakgrund —en 6gonéppnande resa

| uppdrag av min arbetsgivare Ostgdta Correspondenten &kte jag till Paris fér att bevaka Linképing FC
mota Paris Saint Germain i attondelsfinalen av Champions League. Jag har tidigare last och hort talas
om att utvecklingen utomlands boérjar ga framat i en snabb takt, men férst da fick jag se det med
mina egna 6gon. Det var en riktig 6gondppnare for mig och jag forstod ganska snart att om
utvecklingen fortsatter i den har takten kommer damallsvenskan att hamna efter snabbare an vad vi
kunnat ana. Den stora akilleshdlen ar ekonomin. De stora herrklubbarna med starka varumarken
utomlands investerar i och bygger upp starka trupper pa damsidan. Nagot som inte ens de
herrallsvenska klubbarna kan mata sig med.

For bara nagra ar sedan hade LFC ett starkt och slagkraftigt lag som under sina basta stunder absolut
skulle kunnat vara med och kdmpa om topplaceringar i Champions League. Nu, bara nagra ar senare,
ar de flesta av de tongivande spelarna hos andra storklubbar i varlden. Allt mer svenska talanger
forsvinner utomlands snabbt och de stora stjarnorna som tidigare letade sig till damallsvenskan
Oppnar istallet upp égonen for lander som England, Tyskland och Frankrike.

Nér satsningar pa damerna gors och marknadsforingen 6kar vaxer ocksa publiken och intresset.

Den har insikten gjorde att jag ville djupdyka i tre storklubbar for att se hur synen pa damfotbollen
ar. Hur jobbar de? Vad har de for malsattningar? Hur tanker de kring ekonomin?

Genom mina studiebesok och artikelserien som besdken resulterade i kan ocksa de svenska
klubbarna ta lardom av hur storklubbarna arbetar.



2. Metod —fyra lander, fyra klubbar

Under aret 2019 har jag besokt fyra klubbar fran fyra olika lander med olika férutsattningar. De
klubbarna jag bestkte var Bayern Miinchen i Tyskland, Juventus i Italien, Ajax i Amsterdam och
Linkoping FC i Sverige. Syftet var att framforallt intervjua personer som sitter pa ledande positioner.
Men jag valde att dven intervjua tranare och spelare under majoriteten av mina besok for att fa en
storre bild 6ver hur klubbarna jobbar och hur spelarna ser pa utvecklingen. De tre klubbarna
utomlands har en sak gemensamt och det ar att de har herrlag med stora framgangar vilket gor att
de ocksa har starka varumarken med mycket pengar i omlopp. Den svenska klubben Linkdping FC
star ensamma utan nagot herrlag kopplat till dem.

3. Resultat

3.1 Bayern Miinchen

Besoket hos Bayern Miinchen resulterade i tre intervjuer. Den forsta var Bayerns manager Bianca
Rech som tidigare spelade fotboll sjalv i klubben men som ocksa en period tillhérd Sunnanad i
damallsvenskan. Den andra var med den svenska landslagsspelaren Fridolina Rolfé som nar intervjun
gjordes fortfarande spelade i Bayern Munchen, men senare blev klar for Wolfsburg. Den tredje var
med davarande tranaren Thomas Worle som tidigare spelade fotboll sjalv i den tyska andradivisionen
och nar intervjun gjordes hade han varit tranare for Bayern Miinchen i nio ar.

3.1.1 "Sattet vi arbetar pa har ar hallbart"

FC Bayern Miinchen tog sig till semifinal i
Champions League, kom tvaa i den tyska
ligan och ar rankat som tredje basta
klubblag av Uefa sdsongen 2018/2019.
Trots det star den klassiska klubben infér
stora utmaningar nar det galler att hdanga
med nar de ekonomiska musklerna
spanns pa damsidan.

Det ar nagon timme kvar till matchstart

mellan Bayern Miinchen och Freiburg. Jag
och damsektionens manager Bianca Rech  Bianca Rech, manager for Bayern Miinchen.

satter oss ner i ett av de anslutande husen

pa Bayerns campus som stod fardigt 2017. Sedan bygget blev klart har det blivit battre
forutsattningar for hela klubben men framfor allt for damlaget — som kdmpar for att halla sig kvar i
den yttersta eliten pa klubbniva. Vissa storklubbar har precis startat upp sina damlag och har sett till
att ha bra forutsattningar fran borjan da det investerats i verksamheten fran start. Bayern ar istéllet
en klubb som haft sin damsektion sedan 1970 och byggt upp den langsamt.

— Det 4r manga som glémmer bort att vi firar 50 ar nasta ar. Vi var framgangsrika till en bérjan och
sedan kom det nagra ar da vi inte var riktigt lika framgangsrika... men 2012 kom ett lyft nar vi vann



den tyska cupfinalen och 2015 nér vi vann ligan. Det var de storsta stegen for klubbens framgang.
Sedan dess har vi kvalificerat oss till Champions league alla ar. Det ar en utveckling som sker steg for
steg och vi vill fortsatta med den, sdger managern Bianca Rech.

Samtidigt som Rech &r glad for att storklubbarna runt om i varldens satsar pa damerna ser hon ocksa
en fara med att besluten tas fort och utan nagon stérre eftertanke.

— Sattet vi arbetar pa har ar hallbart och vi tar det steg for steg. Manga tycker att vi arbetar for
langsamt, att vi ar Bayern med ett starkt varumarke som borde trycka in massor pengar pa direkten.
Men det &r inte var filosofi och vi jobbar lika dant pa herrsidan. Vi forsoker vara smarta, forklarar hon
och fortsatter:

—Jag skulle inte sdga att vi ar i en battre position for att vi funnits langre, utan det viktiga ar hur
storklubbarna som startat sina damlag nu tar nasta steg. Nagon som sitter i styrelsen nu kanske
tycker om damfotboll och vill att de ska ha ett lag for att alla andra har det. Om tre-fyra ar kanske det
ar nagon ny som tagit den platsen i styrelsen som inte gillar damfotboll alls och laget laggs ner. D3 ar
det battre for oss eftersom vi har en lang tradition med damfotboll i foreningen som ar en naturlig
del av klubben. Men om du kollar pa damfotboll i allmanhet &r det bra att de stora klubbarna
kommer in. Det férandrar formerna i Champions League och gor fotbollskartan i Europa storre.

Den tyska storklubben star infor en stor férandring infér ndsta sdsong med nya tranare och flera
spelare som lamnar och ska ersattas. Fran nésta sasong har de lagt upp en strategi 6ver hur de ska
jobba infor de kommande fyra aren. Malsattningen ar forst och framst att ga om Wolfsburg och bli
nummer ett i Tyskland. Darifran vill de ta nasta steg for att ocksa ha framgangar ute i Europa.

— Det ar viktigt for oss att fortsatta kvalificera oss till Champions League. Speciellt nu nar det kommer
in nya lag fran hela Europa. Vi pratar om lag som Manchester City, Barcelona, Paris, Lyon,
Manchester United, Juventus, AC Milan... De stora varumarkena satsar och det ar viktigt for oss att
hanga med. Det ar samtidigt inte latt eftersom alla dessa klubbar har mycket pengar och vill vara
framgangsrika dven med sin damverksamhet. Marknaden blir stérre och det blir svarare att fa in bra
spelare och vara med och konkurrera dn vad det var tidigare.

An s& lange ar inte damsektionen ndgon plusaffir for Bayern Miinchen. Det ar klubben — med pengar
fran herrsidan — som finansierar den storre delen av damernas verksamhet.

— Vi har vara egna sponsorer men far dven pengar fran de som sponsrar klubben i stort. Men jag tror
att nar landskapet for marknadsforingen och kommersialiseringen forandras kommer det vara
maijligt for oss att tjdna pengar, eftersom intresset for damidrott 6kar. Men majoriteten av var
budget nu &r fran klubben, sdger Recht.

Nar det géller sponsring. Kanner du att fler och fler foretag vill sponsra damerna?

—Ja. Det ar dags nu och man ser att marknaden foréndras. Det &r pa tiden att nagon tar taten och det
har borjat med till exempel det Visa gjort genom att ga in och sponsra Uefas pa damsidan. De borjar
inse vilken potential damfotbollen och dven damsport i 6vrigt har. Det kommer att bli en stor
forandring inom de narmaste aren. Det finns mycket potential och vi ar bara i starten nu. Det ar
ndgot som var klubb bérjar inse och dven sponsorerna runt omkring. Aven fér oss kommer det ske
forandringar.



Det sker stora framsteg nar det galler forutsattningar, pengaférdelning och kommersialisering —men
dn sa lange har inte den stora publiken hittat till matcherna. | alla fall inte i den tyska ligan.

— Det ar fortfarande en utmaning. Siffrorna du ser nu som kommer fram i de stora matchernaii
Spanien och ltalien ar bara en pik har och dar. Men om du tittar pa statistiken 6ver en hel sdsong ar
den ganska 1ag. Vi maste jobba for att fa damfotbollen att sdndas pa tv. Jag forstar inte manniskorna
som sager att det inte dr ndgon som ar intresserad av damfotboll. Om det sdnds pa utsatta tider varje
vecka kommer folk att titta. Vi maste fa tv-tid och dven bli battre pa att synas mer pa sociala medier
med Facebook-live och allt sant. Det ar ett bra steg for det ger oss madjligheter att visa upp oss.

Nar det galler tv-avtal kommer det bli stora forandringar for den engelska och den franska ligan.
Aven den tyska ligan kommer ha nagot slags tv-avtal. Men déar ser Bianca flera omraden som méste
fortydligas for att det ska ge en bra effekt.

— Det gar inte att ha matcherna och sédndningarna pa olika sdndningstider lite har och dar utan det
ska vara latt att f6lja ligan. Vi maste ha en utsatt tid dar huvudmatchen visas varje vecka, pa samma
tid och samma kanal. Da &r det tydligt och det skulle bli enklare for fansen att félja.

Innan Bianca Recht blev manager fér Bayern Miinchen har hon en lang fotbollskarridr bakom sig och
har bland annat spelat fér Frankfurt och Bayern i Tyskland men ocksa fér Sunnana i Sverige. Hon har
varit med och sett hur snabbt forutsattningarna for damerna har blivit battre sedan hon lade
fotbollsskorna pa hyllan ar 2015.

— Jag brukar sdga att utvecklingen de senaste tre aren ar otrolig. Ur alla synpunkter. Det handlar om
pengarna, agenter, klubbarna som kommer in som landmarke... Det ar fantastiskt. Det gar sa fort att
jag ibland blir lite radd for att attityden hos spelarna inte har kommit lika langt. Nagra borjar fa
samma attityd som mannen med en instéllning som ar: "maste jag gora den dar intervjun nu, maste
jag skriva den dar autografen...". Det handlar dven om att lara vara spelare att bara for det finns mer
pengar nu maste de fortfarande tdnka pa vad som kommer efter fotbollskarridren. De borjar glomma
bort det. Nu har de pengar sa de klarar sig och behdver inte géra nagot vid sidan av. Samtidigt borjar
de tjdna pengar vid en yngre alder. Det &r en stor uppgift for oss alla som klubb och dven Uefa och
Fifa att ta hand om det har och inte ga i samma riktning som méannen.

Efter sin tid som spelare i damallsvenskan har hon sett hur den svenska hogstaligan hamnat mer och
mer efter nar de stérre landerna med de storre klubbarna borjar satsa. Nar Bianca sjélv spelade i
Sunnana var damallsvenskan en liga som utldndska spelare ville till for att det var dar det fanns en
mojlighet att tjana lite pengar pa att fa utéva sin sport. Det var antingen Sverige eller USA man ville
till som professionell fotbollsspelare. Men nu har kartan ritats om.

— Just nu kdmpar den svenska ligan, samtidigt som den har manga unga och talangfulla spelare. Men
for att klara sig pa den hogsta nivan ar det svart eftersom de inte har mannens kraft pa sin sida,
pengarna som saknas. Det finns dock fortfarande kvalitéer dar pa grund av de unga spelarna som
utvecklas i ligan. Du ser fortfarande att det kommer fram bra spelare dar ifran.



3.1.2 Darfor stannar forra LFC-stjarnan utomlands

Fridolina Rolf6, landslagsspelare.

En spelare som testar lyckan i Tyskland &r den tidigare Link6éping FC-spelaren Fridolina Rolfé. Under
tva och ett halvt ar i Bayern Miinchen har hon varit med om klubbens resa i bade ligan och
Champions League. ”Jag dr glad 6ver att jag ar i den tiden dar det finns valméjligheter”, sager hon.

25-ariga Fridolina Rolf6 har varit med i landslaget sa lange hon kan minnas och var tidigt en talang
med fotbollen. Efter starten av karridren i IFK Fjaras fick hon till slut géra sin allsvenska debut i
bottenlaget Jitex for att sedan ta klivet till topplaget Linkoping FC. Dar fick hon vara en del av ett
stjarnspackat lag som tog mark nationellt genom SM-guld och internationellt genom avancemanget
till kvartsfinal i Champions League. Tittar men pa den starka truppen som LFC hade da &r det inte
manga spelare som finns kvar pa svensk mark. Aven Rolfé var en av de som tog tillféllet i akt fér att
testa vingarna utomlands. Valet f6ll pa Bayern Miinchen.

— Anledningen till att jag tog det klivet var nog for att jag hade ett valdigt bra OS. Mitt kontrakt |6pte
ut i december och min sommar i OS var bra dér jag fick mitt genombrott. Det var manga klubbar som
fick upp 6gonen for mig och jag hade manga alternativ i Europa. Jag ar glad 6ver att jag ar i den tiden
dar det finns valmajligheter. Lotta Schelin hade till exempel bara Lyon som alternativ for att fa spela

utomlands, paminner Rolfo.

N&r hon skrev pa for Bayern Miinchen var klubben i en férandringsprocess. Damlaget spelade pa en
liten plan utanfor stan som kan liknas vid den anldaggning som Linképing Kenty har — fast med
naturgras. Férutsattningarna var inte de mest professionella, men nér Fridolina Rolfo skrev pa visste
hon att Bayern campus var under uppbyggnad och skulle bli fardigstalld inom en snar framtid.

— For mig blev det jattestora kontraster. Jag fick uppleva resan som klubben varit med om, sager
Fridolina.

Aven ekonomiskt har det varit en resa for henne. Nar hon spelade i Linkdping var hon tvungen att ha
ett extrajobb vid sidan av sin fotbollskarriar. | Tyskland har hon istéllet bara behovt lagga fokus pa
fotbollen och inget annat.

—Jag har en bra I6n och behover inte tanka en extra gang pa vad jag koper eller vad jag gor. Jag kan
njuta av mitt liv pa ett annat satt och kan samtidigt lagga undan pengar. | Linkdping kdnde jag inte att
jag kunde leva pa samma satt. Det blev en stor skillnad nar jag kom hit, berattar Rolfo.



Nér det géller produkten fotboll — damallsvenskan i jamforelse med Bundesliga — &r det mer fokus pa
utveckling i damallsvenskan och mer pa resultat i Tyskland. Klubben har dock en U17- och en U21-
verksamhet som har mer fokus pa ungdomarna och deras utveckling. B-laget spelar seniorfotboll i
andradivisionen och har en bra placering dar vilket gor att steget inte ar allt for stort for ungdomarna
som gar genom ungdomsverksamheten. Men nar du val tar klivet upp i A-laget ar du dar for att
leverera och prestera.

— Vi har ganska manga unga spelare, men man forvantar sig samma sak av dem som man gor av oss.
Man kan inte prata om att "om nagra ar kommer du att vara dar"... nej, da ar du inte i den har
truppen. Det 4r samma kravbild pa alla och det ska det vara ocksa. Det ska inte vara olika
forutsattningar; ar du 17 ar och ar sa pass duktig som vissa av vara spelare dr ska man inte prata om
utveckling utan da ska man prata om har och nu, sager Rolf6.

Vad tror du kravs for att damallsvenskan ska hinna med i utvecklingen?

— Jag tror man maste se det i ett bredare perspektiv. Man maste tdnka pa det har med utveckling
dven iyngre ar. Jag tror att man maste ha battre ledare redan dar. Som det ser ut i dagslaget jobbar
de béasta ledarna inom herrfotboll i och med att pengarna finns dar. Da blir de ledarna som ar 6ver
kvar till dam- och flickfotbollen. Jag tror det dr ddr man maste borja med att investera i bra ledare
och utveckla ledare i foreningar — for att fa grunden redan nar man ar liten. Det har ocksa varit ett
problem att manga slutar spela i ungdomsaren och da galler det att fortsdtta motivera spelarna sa att
de fortsatter.

Kan du se dig sjalv spela i damallsvenskan igen?

— Absolut. Kanske inte de ndrmsta aren for nu vill jag passa pa att ta det har utlandsdventyret och
vara med om det. Jag vill se hur langt jag kan ga och hur bra jag kan bli. Jag vill bli den basta
fotbollsspelaren av mig sjalv och for att jag ska na min hogsta niva behéver jag spela utomlands. Jag
vill gora en full satsning och sa far vi se hur langt det racker. For att jag ska na dit behover jag stanna
utomlands, sager VM-spelaren som tidigare i somras skrev pa for Wolfsburg i Bundesliga.

Nagot som har borjat bli mer en regel an undantag ar att ocksa damspelare har radgivare och
agenter. Fridolina ar en av spelarna som var tidig med att ha en agent.

— For mig har det alltid funnits i bilden sedan jag blev en professionell fotbollsspelare som 17-aring.
Jag vet inte hur jag hade klarat mig utan honom eftersom det ar sa mycket juridiskt i den har varlden
med kontraktsskrivning och sponsorer som jag far hjalp med.

Det blir ocksa mer och mer synligt pa sociala medier att damspelarna har egnha sponsorer dar de
bland annat marknadsfoér produkter och olika méarken pa sina egna kanaler.

— Det ar nagot som kommer att lyftas fram mer och mer, tror jag. Vi lagidrottare har inte haft det
behovet innan i och med att vi far vara I6ner fran vara foreningar. Men jag tycker det blir viktigare
och viktigare med att bygga ett varumarke och ett namn for sig sjalv. Vi pratar ganska mycket om det
och mer och mer sponsorer vill komma in i damverksamheten och da far man mycket férfragningar



om olika uppdrag. Det aterkopplar lite till det jag sa innan om att man inte kommer tjana de
pengarna man gor i dag for alltid. Da ar det bra att bygga upp nagot redan nu infér framtiden.

3.1.3 Har sett snabb utveckling under nio ar i klubben

Thomas Warle har varit tranare fér
Bayern Miinchens damlag i nio ar. Dar
har han sett den snabba utvecklingen
klubben genomgatt pa nira hall under
en langre period. "Damfotbollen gar
framat valdigt snabbt och
konkurrensen okar fér varje sasong",
sager han.

Efter nio ar i den anrika klubben B

Bayern Miinchen lamnar Thomas
Worle sin position som huvudtréanare Thomas Worle, tranare for Bayern Miinchen.

for damlaget. Har har han varit med i

den forandringsprocess klubben gatt igenom och ocksa varit en tongivande person i klubbens
utveckling.

— Nar jag boérjade var vi tvungna att bygga upp nagot nytt och ta det steg for steg. Vi behovde
foryngra truppen och hitta nagra unga och hungriga spelare som var fulla av passion och som ville na
nya mal. Aren efter vann vi cupen och sedan ligan tva ar i rad. Vi behovde visa for oss sjalv att allt ar
majligt om man tror pa sin styrka. Nar vi vann ligaguldet férsta gangen fick vi en forstaelse for att det
ar mojligt att vinna trots att vi inte hade det basta laget pa pappret, sdger Thomas Worle.

Tyskarna, precis som vi i Sverige, blickar nu mot lander som Frankrike, Spanien, England och Italien
och ser tv-avtal skrivas, publikrekord slas och pengar som slussas in i damverksamheterna.

—ViiTyskland ser vad som sker runt omkring och kanner att vi maste jobba valdigt hart for att inte
hamna efter. Det &r en valdigt intressant tid nu fér damfotbollen, menar Worle.

K&anner du att Bayern Miinchen bérjat inse det hir och satsar pa era damer mer?

—Ja, det har varit en stor utveckling i var klubb. Saklart &r det herrarna som star hogst upp och de
som det pratas om mest bade i Tyskland men &ven i varlden. Damerna har fatt kimpa hart pa grund
av det och déarfor var vara titlar valdigt viktiga. Dar och da insag klubben att damfotbollen ar en viktig
del om man tittar pa den stora klubben Bayern Miinchen. Nu har vi valdigt professionella faciliteter
efter att Bayern Campus byggdes och det ar ocksa en viktig aspekt for jamstalldhet. Politiskt ar det
viktigt att klubben stottar damerna pa samma satt som herrarna. Klubben hjalper oss ocksa mycket
med finansieringen eftersom vi inte tjanar pengar pa damfotbollen an, det snarare kostar pengar. Vi
behover stodet. Det dr ocksa nodvandigt for annars skulle vi inte kunna konkurrera mot lag som
Dortmund och Wolfsburg i Tyskland men inte heller i Champions League, sager Worle.
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Efter att Bayern Minchen blivit utslaget av FC Barcelona i Champions League-semifinalen fick
tranaren upp 6gonen for en helt annan varld. Pa laktaren satt spanska familjer med malade ansikten
och sjong med till sdnger och animationer som visades pa jumbotronen.

— Om du tittar pa damlaget i Barcelona &r de en stor del av den stora, stora klubben Barcelona. Bade
man och kvinnor ar viktiga for klubben. Folket dar stéttar sitt lag. Det var otroligt. Det var som att de
som var pa plats var pa semester och hade sa roligt. Alla gick hem fran matchen med ett leende pa
lapparna for att det var en riktig underhallning, sager Worle entusiastiskt.

Vad ar da néasta steg for damfotbollen tycker du?

— Nasta steg ar att bli mer och mer professionell. Tjejerna gor sa mycket for att fa spela fotboll och
nasta steg borde vara att intresset 6kar och att mer pengar kommer in i sporten. Samtidigt férvantar
sig folk mer och mer av tjejerna som spelar fotboll och pressen kommer att 6ka. Darfér maste vi, som
jag sa, bli mer professionella. Det blir en stérre press fran samhallet, fran media, fran trénare och
fran dem sjalva pa grund av att mer pengar kommer in. Sedan galler det att fortsdtta utveckla
sporten taktiskt, tekniskt och fysiskt. | vissa nationer boérjar det synas att nar mer pengar kommer in
ju mer folk ar det som jobbar runt laget med bra faciliteter som gor att alla méjligheter finns.

3.2 Juventus

Besoket hos Juventus resulterade i tre intervjuer. Den forsta var med Juventus manager Stefano
Braghin som tidigare var ansvarig for ungdomssidan i klubben. Den andra var med tranaren Rita
Guarino som ar en tidigare landslagsspelare i Italien och som har en lang fotbollskarridr bakom sig.
Den tredje var med Petronella Ekroth, en svensk fotbollsspelare som har spelat i flera klubbar pa
olika nivaer i Sverige. Nar chansen dok upp om ett dventyr i Italien tog hon chansen.

3.2.1 "I det hdr landet ar fotboll en religion"
For den italienska damfotbollen handlar det inte bara om att fa battre forutsattningar med lika
villkor utan att férandra inbitna strukturer i samhillet. Juventus manager Stefano Braghin klev in i
damernas fotbollsvirld och fick se en kamp som handlar om mer dn sporten. "I Italien maste en
tjej kdimpa hart for att fa spela fotboll", siger han.

| 23 ar jobbade Stefano Braghin med herrfotboll innan han kom i kontakt med damfotbollen. For lite
Over tva ar sedan fick han en forfragan om att bli manager for Juventus nystartade seniorlag pa
damsidan —och han antog utmaningen.

— Damerna ar valdigt dedikerade till att jobba hart och har en stor passion. | Italien maste en tjej
kdmpa hart for att fa spela fotboll sa i slutet av dagen tranar och spelar de med en véldigt stor
passion nar de ar har. Det de har varit med om har gjort dem starkare och mer motiverade, forklarar
Braghin.
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Till en borjan fick Juventusmanagern satta sig med ett tomt papper framfor sig och bygga upp
organisationen fran grunden. Han skulle hitta en trovardig tranaruppsattning som hade blicken fér
damfotboll och dven en trupp som skulle kunna leda Juventus i serie A. Resultatet blev en blandning
av unga talangfulla italienska spelare och erfarna spelare med toppkvalité. De spelartyperna som
saknades plockades in fran utlandet.

—Viville fa in andra erfarenheter, kvalitéer och nagra som kunde vara ett gott exempel for vara
spelare. | andra lander ute i Europa ligger de fore oss och vara spelare maste lara sig dar ifran,
forklarar Braghin.

Ar 2015 bestamde det Italienska fotbollforbundet att alla herrlag som spelar i serie A var tvungna att
skapa en flickverksamhet som inneholl lag for aldrarna 12 ar och nerat. Det tvingade toppklubbarna
att agera for att forandra och forbattra forutsattningarna for de tjejerna som vill spela fotboll.
Tjejerna som gick in i organisationen vid starten ar nu 16 ar och gar nu in i foreningarnas U19-lag.
Drygt 150 unga spelare ar nu aktiva i Juventus och atta-nio lag finns i akademin. Juventus kdpte dven
upp licensen fran Cuneo Calcio Femminile som hade dalig ekonomi i den hogstaligan for att ta 6ver
platsen och snabbt kunna bygga ett topplag. Resultatet nationellt: Juventus blev bade ligavinnare och
cupvinnare 2019.

— Uefa och Fifa borjade se att intresset for damfotboll 6kar. Férbundet forstod att internationellt
borjar det bli valdigt 6ppet och accepterat. Jag tror att de forstod att saker och ting férandras och det
enda sattet att skapa en foérandring var att géra det obligatoriskt, annars hade ingen startat.. . Och
det fungerade, sdager Braghin.

Ser klubben ett 6kat varde av att ha ett damlag?

—Ja. Supportrarna som kommer och kollar pa damfotboll gér det mer dn en gang. Intresset okar.
Sedan ar det ocksa fler unga tjejer som kan dromma om att vdxa upp och fa spela for sin favoritklubb.
Nu bygger vi upp ett intresse for den yngre generationen och dven sponsorer. Det blir mer och mer
accepterat att unga tjejer i Italien far spela fotboll.

Finansieringen da? Hur ser den ut?

— Just nu ar det helt och hallet en investering av klubben. Det finns ett par sponsorer och de flesta av
mannens sponsorer har dkat lite av sin sponsring pa grund av att vi har en damsida och att de far
synas omkring matcherna dar med. Men &n sa ldnge ar det bara en stor investering fran klubbens
sida an nagot som de tjdnar pengar pa.

K&anner ni att sponsorerna ser ett okat virde i att klubben har bade ett dam- och herrlag?

— Nya sponsorer tillkommer. Det ar nagra foretag som inte ar intresserade av herrfotboll pa grund av
att de inte kanner sig representerade dar. Deras produkter ar annorlunda och nu 6ppnas ett nytt
fonster for en ny marknad. Darfor kan man prata med nya foretag pa ett annat sétt.

Kollar man internationellt ar dock den italienska damfotbollen fortfarande langt efter. En av
anledningarna &r just att det inte ar helt accepterat att tjejer spelar fotboll, vilket resulterar i fa
utovare i forhallande till befolkning.
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— Vi ar ganska langt ifran toppklubbarna i Europa. De startade sin resa for flera ar sedan och ar fem-
sex ar fore oss. Men vi ar en ambitits klubb som har bra forutsattningar med bra faciliteter och en
bra organisation. Vi vet hur man vinner. Jag hoppas att vi kan ta oss dit. Men vi kan inte se det som
ett mal inom de kommande aren. Vi ar inte redo an, sager Braghin.

Men ni har som langsiktigt mal att konkurrera i Champions League?

—Ja, det maste vi ha. En av anledningarna till att vi startade projektet &r for att synas 6ver hela
varlden. Nar du ar en klubb som vi pa herrsidan vill du lyckas dven pa damsidan. Vi kollar oss
forsiktigt runt pa klubbarna som har framgangar, for inom tre-fyra ar vill vi vara en av de viktigaste
klubbarna i Europa adven for damerna. Men om vi ar realistiska kan vi inte vakna upp i morgon och
redan vara dar, trots att vi saklart vill ta oss dit sa snabbt som mojligt.

Under sdasongen 2019 jobbade Juventus aktivt for att lyfta fram sitt damlag i serie A. En av de mest
valkdanda aktionerna var att de 6ppnade upp huvudarenan, Allianz Stadium, for seriefinalen mot
Fiorentina. Det resulterade i 39 000 askadare — en slutsald arena.

— Det var fantastiskt, men det maste ske mer dn en gang. . .annars forsvinner effekten inom nagon
manad. A andra sidan maste andra klubbar och organisationer géra samma sak fér annars jobbar vi i
ensamhet. Vi maste jobba mer ihop, sager Braghin och fortsatter:

— Vi maste dven skapa forutsattningar for att forbattra den tekniska och taktiska sidan hos spelarna
med bra tranare. Nu for tiden ar fortfarande de flesta trédnarna pa damsidan de som misslyckats pa
herrsidan. Det ar inte damerna fortjant av.

En del dar dock Italien har kommit ett steg langre dn storre delen av Europa galler tv-rattigheter. Pa
kanalen Sky sport sénds en match fran damernas Serie A klockan 12:30 varje séndag. Dessutom
sander de ocksa hojdpunkterna fran évriga matcher tva ganger i veckan.

— Det ar ett viktigt fonster. Det ar manga manniskor som féljer det och matcherna produceras pa
samma satt som herrarnas. Det har gjort en stor skillnad och de som tittar lar kdnna spelarna och
fragar om autografer nar de moter dem pa gatan. Sandningarna har fatt fantastisk respons, sager
Braghin och fortsatter:

— Om vi framstaller det pa ratt satt, sa som det fortjanas, kommer folk att vara intresserade. For i det
héar landet ar fotboll en religion och inte en lek.

3.2.2 Guarino har trotsat sin kultur fér det hon alskar
Juventus trdnare Rita Guarino har sjilv varit en framgangsrik fotbollsspelare bade med klubb- och
landslag. Nu far hon std i trdnarbaset och se fordndringarna som sker kring sporten hon sjilv levt
och andats for. "Att en tjej spelar fotboll maste ses som normalt sa att familjerna sitter sina
dottrar i fotbollslag", sdger hon.

Hon sjalv ar en av de kvinnliga fotbollsspelarna i Italien som gatt mot strommen och gjort det som
inte ansets vara normalt. Hon har spelat fotboll som tjej och levt for sin stora passion. Ar 2006
avslutade hon sin fotbollskarridr och fortsatte som tranare. Fran 2008 har hon varit assisterade
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tranare och huvudtranare for Italiens U17-landslag och har efter det varit tranare for Juventus A-lag
sedan starten 2017. Nu ar hon en del av den stora strukturella forandringen som sker i landet.

— Nu ar det ett annorlunda arbete vi kan gora eftersom manga av de professionella herrlagen med
stora varumarken ocksa har damlag. Det betyder bra faciliteter och dven professionella tranare.
Spelarna har aven tillgang till allt som behovs runt omkring med bland annat lakare och massérer.

Det ar dock det strukturella problemet i samhallet som Guarino lyfter fram om och om igen som det
stora problemet. Utan fler utévare kommer det vara svart for Italien att hdnga med i den snabba
utvecklingen — trots att pengarna finns inom féreningarna.

— Det som jag tror kommer skapa battre forutsattningar ar battre synlighet. Vi har allt vi behover héar
men behdver synas mer. Unga spelare maste fa veta att damfotboll finns och pa sa satt fa kvinnliga
forebilder. | Sverige har ni inte samma kultur som har i Italien. Har handlar det forst och framst om
att forandra kulturen som sager att bara killar far spela fotboll, sdger hon och fortsatter:

— | stunden har damfotbollen i Italien mojligheten att f& befolkningen att se den rérelsen som ar
igang. De kan se matcherna pa live-tv och har natts av matchen dar vi fyllde huvudarenan. Det ar en
viktig stund for att skapa synlighet dar nasta steg maste vara att dessa handelser sker om och om
igen sa det inte bara blir en engangsforeteelse.

Pa grund av att herrlagen i Serie A blivit tvingade till att ha flicklagsverksamheter har dven manga
storklubbar startat damlag genom att kdpa upp damlag i hogstaligan med en dalig ekonomi. Det har
ocksa gjort att media foljt med i din snabba utveckling —dven om samhllet i stort fortfarande ligger
ett steg efter. Guarino boérjar ndmna flera okdnda klubbnamn och ersatter de sedan med
internationellt kdnda lag som Milan, Inter och Juventus.

— Ogonen har vint sig mot damfotbollen hir p& grund av att dessa varumérken har damlag. Det gor
det naturligt for media att hanga pa.

Aven Juventustrdnaren ser att sitt lag ska kunna ta sig lingre i Champions League i framtiden, men ar
osdker pa hur manga ar det kommer ta med ett realistiskt tank.

— | stunden har vi som sagt for fa utdvare. Det viktiga ar att folk runt omkring oss ser oss. Att en tjej
spelar fotboll maste ses som normalt sa att familjerna satter sina dottrar i fotbollslag. Vart mal i
Juventus ar att visa det basta framtradanden som fotbollstjejerna har kan gora just nu. Klubben kan
sdkert konkurrera i Europa i framtiden men vi maste jobba hart for att komma dit.
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3.2.3 Inte bara fotboll som &r viktig for Ekroth
Efter att Petronella Ekroth spelat fotboll
pa svensk mark med flera sdsonger i
damallsvenskan gick flyttlasset till Turin
for spel i Juventus. Har ar

forutsattningarna battre an vad hon
nagonsin kunnat drémma om —men det
finns ocksa en mérk baksida.

\

\
— Jag har fatt vara med om héftiga grejer n
har, men det har ocksa varit det tuffaste J 4

Petronella Ekroth. '

utomlands. Det &r en helt annan mentalitet och kultur med hur man ser pa ledarskap. Det ar valdigt

aret i min karriar. Det handlar om just det
har med att spela utomlands och att bo

hierarkiskt pa det sattet, sager Petronella Ekroth som tidigare i somras blev klar for en aterkomst i
Djurgarden.

Fotbollsresan har varit lang for Ekroth. Nar hon gick det sista aret pa gymnasiet blev hon varvad fran
Oster till Linkdping FC. Dar spelade hon i tvé sdsonger innan resan fortsatt i klubbar som Tyresé, AIK,
Jitex, Hammarby och Djurgarden. Infér sdsongen — som precis avslutats — fick hon maéjligheten att
flytta utomlands och spela for storklubben Juventus i Italien. En chans hon ocksa tog. Darmed har
hon varit med om resan som damfotbollen gjort i Sverige men kan ocksa jamféra den med
forutsattningarna hos storklubben i Italien.

— | Linkdping var forutsattningarna jattebra och i Hammarby och Djurgarden var de kanske inte det
basta, men dér trivdes jag sa himla bra i stan istéllet. Da vagde det upp pa nagot satt. Jag hade ett liv
utanfor fotbollen som bidrog mycket. Att sedan fa komma hit till Juventus ar nagot helt annat. Det &r
nagot jag aldrig ens kunde dromt om med de férutsattningarna som finns har. Det ar haftigt att ha
fatt uppleva det i sin karriar, sdger Ekroth.

Aret som Ekroth varit med om har toppat allt karridrméssigt. Juventus blev cupvinnare, ligavinnare
och dessutom har hon personligen varit en tongivande och drivande spelare for laget. | Champions
League gick det dock inte lika bra nar de akte ut mot Brondby i sextondelsfinalen.

— Med de foérutsattningarna som finns har har klubben majlighet att konkurrera i Champions League i
framtiden. Jag tror inte man kan hitta de férutsattningarna som finns har nagon annan stans. Det ar
valdigt unikt. Men nar det géller kultur och mentalitet behover saker och ting utvecklas for att de ska
kunna ta nasta steg, sager Ekroth.

Trots att mentaliteten i Italien dr en annan har damerna i Juventus en trogen supporterskara. De som
hittar till damfotbollen kommer ofta tillbaka och trots att herrarna har det stora stralkastarljuset mot
sig gloms inte damerna bort.

— Det kdnns som att vi lyfts valdigt mycket trots att det saklart &r mest fokus pa herrarna. Fran
supporterhall har jag aldrig upplevt det stédet som jag haft har. Man far valdigt mycket positiv
respons. Jag hade inte riktigt insett hur stor Juventus dr som klubb innan jag flyttade hit. Det &r bade
positivt och negativt, men jag férsoker se det som positivt da jag ar har for att spela fotboll och gora
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ett jobb. Sedan har jag ingen aning om vad som skrivs i tidningarna, men min uppfattning ar att det
ar mycket positivt omkring damlaget.

Du som kan jamfora Italien och Sverige. Vad tror du kravs for att damfotbollen i Sverige ska ta
nasta steg?

—Jag tror det handlar om att vaga satsa. Kanslan ar att damlagen i de storre klubbarna ses som en
borda. Det galler att vanda pa det och se det som en jattefordel och jobba med herr- och damlagen
ihop. Den klubben som tar det initiativet tror jag kan ga langt. Det pratas mycket om att man ska
satsa pa sina damlag men man gor det inte till hundra procent. Det later battre dn vad det ar, sager
Ekroth.

Hon tar en kort paus innan hon fortsatter med sitt resonemang.

— Det ar det som varit sa haftigt att fa uppleva har dar vi har allt fran rehabilitering, fystranare,
massorer, doktorer... alltsa allt sant som ger oss maojlighet att prestera pa toppniva. Intresset finns ju
i Sverige men de som sitter hogre upp behdver visa mer. Nar de sdger ndgonting och sedan gor
nagonting annat tappar man respekten. Det kdnns som det ar ett evigt kimpande dar man far lite
hopp och sa blir man besviken igen. Det 4r mycket tva steg fram och ett steg bak hela tiden.
Damallsvenskan var en sadan liga dit spelare kom for att fa spela. Nu tyvarr aker manga dar ifran
istallet, vilket ar valdigt trakigt. Jag tycker 4nda att det &r en bra fotboll och att man borde ta vara pa
det lite mer.

Agenter blir allt vanligare for damspelare och dven Petronella har en radgivare som hjalpt henne. Det
var dock sa sent som néar hon skrev pa fér Djurgarden, innan hon hamnade i Juventus, som agenturen
"CMG" kom in i bilden.

— Min agent kan italienska vilket har underlattat. De har varit skont att kdnna det stodet nar man
sjalv inte forstar vad som hander, sager Ekroth.

Fotbollsspelarna bygger ocksa mer och mer upp sina egna varumérken och gér samarbeten med
foretag pa sina kanaler pa sociala medier. Ekroth dr en av dem som &r stor pa instagram dar hon
bland annat visar upp sitt intresse for mode i kombination med fotbollen.

— Det ar inget jag tankt pa utan jag forsoker bara vara mig sjalv och vara en inspiration fér yngre tjejer
och fotbollsspelare. Kan jag bidra med nagonting ar jag glad for det. Men jag har ingen direkt plan
utan jag gor bara lite vad jag kdnner for. Det ploppar ut lite samarbeten da och da vilket bara &r kul.

3.3 Ajax
Besoket hos den hollandska storklubben Ajax i Amsterdam resulterade i tva intervjuer. En med
managern Daphne Koster som har en lang landslagskarriar bakom sig samt ett utlandsaventyr i USA.
Den andra intervjun var med landslagsspelaren Ellen Jansen som tillh6rt de tva storklubbarna Twente
och Ajax i Nederlanderna.
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3.3.1 Ajax damer vill skapa sin egen historia
Ajax ar en nederlandsk storklubb som
pa herrsidan ar kind fér att ha fostrat
flera fotbollsstjarnor innan de tagit
nasta steg vidare ut i Europa. Men vill
de gd samma vig med damerna? "Det
handlar om att skapa sin egen historia",
sager Ajax manager Daphne Koster.

Omvarlden har inte riktigt vant 6gonen
mot Nederlanderna och deras hogstaliga
pa damsidan dnnu. Men i storklubben

Ajax ar det mycket som gar i en positiv
riktning. Den har sdasongen ar alla Daphne Koster, manager for Ajax.

heltidsanstallda proffs och klubben ar

ocksa den forsta i Nederlanderna som har ett kollektivavtal for damerna. Féreningen har satsat hart
pa att de ska ha de basta forutsattningarna for att kunna vinna ligan och halla en hog kvalité i sin
verksamhet.

— Naér jag kollar pa Ajax sa ser jag det som en produkt. Om man kollar historiskt sa startade den med
herrfotboll och senare har den ocksa utvecklats med en ungdomssektion och en damsektion. Allting
tillsammans ar Ajax. Herrsidan ar saklart en stor del av varumérket men vi pa damsidan ar ocksa en
del av den. Du tjanar inte bara dina pengar fran klubben for att spela matcher utan ocksa for att
beratta en historia som manniskor vill vara en del av, sdger Ajax manager pa damsidan Daphne
Koster.

Ajax ligger i framkant nar det galler attityden mot damfotbollen i landet. Férstaelsen for att
varumarket starks av att fa med alla sorters manniskor i klubben ar nagot som Daphne Koster lagger
en stor vikt vid.

— Vi skapar de nya hjaltarna har. Men om du sager att du ska skapa hjaltar och endast skapar manliga
hjaltar sa utesluter du méanniskor. | Nederlanderna vill man dven se kvinnliga hjaltar. Det gor ocksa
att klubben blir stérre och produkten blir bade battre och stérre om du fokuserar pa bada sidorna,
sager hon bestamt.

Nagot som managern har lagt mérkte till ndr hon gatt pa herrmatcherna och jamfér med
dammatcherna ar att de nar ut till olika malgrupper.

— Nar jag gar pa en herrmatch har jag lagt marke till att 90 procent av de som &r pa plats ar man. Nar
jag kollar pa damerna i landslaget och dven har i Ajax sa ar det mer familjer. Vi skapar egentligen en
historia eller en produkt som passar for en annan malgrupp, sager Koster och fortsatter:

— Det vi gor har kanske passar mer for de sma flickorna som nu kan dromma om att spela fér Ajax i
framtiden. Du maste skapa den dar lilla flickans drom genom kommunikationen fran klubben genom
de sociala kanalerna som finns.

Har klubben férstatt virdet i detta tycker du?
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— Ja. Vi har damerna som star for nagonting och herrarna som star for nagot annat. Damsidan ar bra
for Ajax. Det vi gor nu ar att vi har marknadsfolk som endast fokuserar pa oss. Nu har vi en idé for hur
vi ska framstélla damerna och vad de ska sta fér. Om du inte vet varfor du dr nédvandig &r det ingen
som vill investera i dig.

Sa nu ndr ni har byggt upp er story omkring damlaget menar du att foretagen har lattare for att
investeraier?

—Ja, precis.
Vad maste da ske for att damerna ska ta nasta stora steg?

— Storytelling. Det &r det viktigaste. Sedan maste man hjalpa de yngre att kunna ta nasta steg. Det ar
viktigt att tjejer kan fa spela pa den nivan som passar dem bast. Nar en liten pojke kan trana har med
Ajax och far den basta tranaren, den basta planen och de béasta kladerna samtidigt som tjejerna far
stanna hos sin lilla klubb och tranaren dar ar en foralder... Vem utvecklas da snabbast? Dar maste vi
hjalpa den lilla flickan och borja trana dven smatjejer har ocksa.

3.3.2 "Hade turen att killarna accepterade mig"
Nederlanderna ar regerande
Europamaéstare och kom tvaa i
VM. Darmed har landslaget mest
framgangar bland ldnderna i
Europa de senaste aren.
Anledningen enligt den
nederldndska landslagsspelaren
Ellen Jansen: att de har spelat med
och mot killar under uppvaxten.

Ajax forward Ellen Jansen, 26, har B )
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Ellen Jansen, landslagsspelare for Nederldanderna.

spelat med Nederldnderna i bade
U19- och A-landslaget under sin
karriar. Under uppvaxten har hon
tranat och spelat matcher med
killarna och som 16-aring gjorde hon debut i landets hégsta division, Eredivisie. Hon har varit med
och sett hur attityden mot tjejer som spelat fotboll férandrats och hur sporten vaxt sig starkare bland
de unga flickorna i landet.

— De flesta tjejerna i Nederlanderna spelar fotboll nu och jag tror det dr den sporten som vaxt mest
pa damsidan. Nar jag boérjade spela var landhockey och volleyboll storre, forklarar Ellen Jansen och
fortsatter:

— Om du ar en tjej som vaxer upp och spelar fotboll nu finns det tjejlag. Men jag spelade fotboll med
killarna tills jag var 14 ar. Sedan behover du ga vidare for du kommer aldrig fa spela i killarnas A-lag
som tjej. | nagon alder ar du tvungen att lamna pojklagen. Men jag hade turen att killarna
accepterade mig, men for nagra tjejer blir det att du far spela med ett tjejlag tidigt och utvecklingen
stannar av.
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Med ett EM-guld och ett VM-silver fran de senaste tva stora méasterskapen har Nederlanderna
chockat omvarlden med sin framgang. Och det ar just faktumet att spelarna vaxt upp med att tillhora
pojklag som Jansen lyfter fram som anledning till att landslaget ar sa pass starkt.

— Den storsta gruppen av spelare i landslaget nu ar de som ar fodda 1992 och alla i den arskullen
spelade med killar nar vi vaxte upp. Redan nér vi var 16 ar borjade vi spela i damernas hogstaliga och
har darfor haft en bra mojlighet att utvecklas, sdager hon bestamt.

Intresset for damlandslaget har 6kat drastiskt med aren och den nederlandska publiken hittar till
matcherna. Efter VM ser dven forwarden att intresset 6kat ytterligare nationellt.

— Om man kollar pa mitt Instagramkonto sa 6kade min foljarskara till 6ver 10 000 féljare... Och da
spelade jag inte ens en minut i VM, sdger Jansen och skrattar.

— Men det ar fortfarande bara ett stort intresse for landslaget. Pa var toppmatch mot Twente nu
kommer det kanske vara 1500 personer pa plats. Men om vi har en landskamp &r det 30 000
personer pa plats. For landslaget ar intresset jattestort men i ligan ar det inte lika stort. Det ar ett
problem som vi maste l6sa.

| hogstaligan, Eredivisie, dr det endast atta lag som kampar om ligaguldet. Under de senaste aren har
det varit Twente och Ajax som abonnerat pa titeln men dar PSV ar en av klubbarna som borjat
investera i sin damverksamhet och férsoker utmana. Den klubben som kommit langst nar det géller
just jamstalldhet och lika villkor ar dock Ajax.

— Ajax ar den enda klubben i ligan dar alla tjejer ar heltidsproffs. Nar jag spelade i Twente var jag
tvungen att jobba vid sidan av fotbollen. Det ar darfor manga tjejer flyttar utomlands for att satsa pa
sporten for dar kan du leva som en professionell spelare och du behoéver bara fokusera pa fotbollen
och inget annat, sager Jansen och tystnar innan hon fortsatter:

— Men de andra klubbarna maste investera mer. Jag behover inte jobba vid sidan av fotbollen nu men
om jag far spekulera fritt ar det drygt 80-90 procent av spelarna i ligan som maste det. Nar det gar
daligt for en klubb ar det férst och framst damerna som far ta smallen. Det ar ocksa darfor vi bara har
atta lag i ligan. Klubbarna ser det bara som en kostnad istédllet for en investering.

Fran och med den har sdsongen sdnds det en match fran hogstaligan varje sondag med highlights
fran resterande matcher. Det ar ett steg i ratt riktning for att fa folket att fa upp 6gonen for
Eredivisie.

— Nu forsoker de verkligen och matcherna sdnds pa gratiskanalen sa att alla kan kolla. Men sedan
maste saklart folk kolla for att de ska kunna utveckla det &nnu mer, sdger Jansen och skrattar till.

Nér vi kommer in pa damallsvenskan och den svenska ligan, som Iag i toppen bara féra nagra ar
sedan, ar Jansen valdigt tydlig med att hon tror att farre och farre utlandska spelare kommer leta sig
dit.

— Om jag skulle flyttat till Sverige for fem ar sedan sa var damallsvenskan en av de stérsta ligorna.
Men om jag skulle flytta fran Twente till Linkoping nu hade alla undrat vad jag holl pa med. Det ar
ingen i Nederlanderna som vet att det ar en stor klubb inom damfotboll. Det handlar helt enkelt om
att folk inte kdnner igen namnet pa klubben. Men om de har ett bra herrlag téanker alla automatiskt
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att damlaget ar ett bra lag. Jag tycker dock fortfarande det verkar som att damallsvenskan haller en
ganska hog niva. Men det ar ingen liga som det ar speciellt intressant att flytta till. Det ar snarare de
stora ligorna med de stora klubbarna som lockar mer.

Vilka klubbar kommer vara storst i framtiden tror du?

— Jag tror det kommer vara samma klubbar som &r stora pa herrsidan. Har i Ajax vill de verkligen att
vi ska vara topp atta i Europa bade for herrarna och damerna. De gor ett riktigt bra jobb har och vi
har bra forutsattningar for att lyckas.

3.4 Linképing FC
Det blev tre intervjuer med representanter fran Linkoping FC. Den férsta ar med styrelsens
ordférande Paul Lindvall. Den andra dr med landslagsspelaren Kosovare Asllani som numera aterfinns
i Real Madrid. Den tredje och sista intervjun dr med LFC-tranaren Olof Unogard.

3.4.1 Ordféranden: "Tar for fa och for korta steg
Linképing FC dr en klubb som just nu
endast har ett lag — ett damlag i
allsvenskan. Att sta ensam utan en
herrverksamhet som draglok har dock
bade for- och nackdelar. "Om man
kommer till Linkoping sa vet man att
har ar det en styrelse och en
klubbledning som i alla lagen brinner
for damfotbollen", sager LFC:s
ordférande Paul Lindvall.

Solen sken over Linkdping och om nagra
dagar var det dags for LFC:s VM-spelare

Paul Lindvall, ordférande i LFC:s styrelse.

att ta flyget till Frankrike. Dar och da

visste ingen vart det svenska landslaget var pa vdag. Men det slutade i ett brons och en VM-sommar fa
kommer att gldmma. Jag och LFC:s ordférande traffades for att prata om nagot annat an framgangar
for landslaget utan snarare om framgangar for klubblagen i allsvenskan. En av rubrikerna i samtalet
var avsaknaden av framgangsrika herrklubbar i Sverige som ocksa har framgangsrika damlag. Istallet
ar det mer vanligt dn ovanligt att toppklubbarna pa damsidan star enskilt utan att ha nagon
herrverksamhet vid sin sida, och det ar inget undantag for LFC.

— Vi har tyckt att det varit en férdel eftersom vi inte star i skuggan av grabbarna. Samtidigt blir det en
utmaning nar till exempel Bayern Miinchen satsar pa sitt damlag och skjuter in miljoner pa ett brade.
Det kan inte vi matcha. Det kommer bli svarare och svarare om man inte forbattrar det generella
villkoren fér damfotbollen. Det blir ocksa svarare for oss att kunna konkurrera med de basta lagen pa
kontinenten. Det ar ett problem pa ett satt eftersom vi far ekonomiska skillnader i villkoren med att
kunna erbjuda I6ner till spelarna. Fordelen ar att om man kommer till LinkOping sa vet man att har ar
det en styrelse och en klubbledning som i alla ldgen brinner fér damfotbollen. Det finns ingen tvekan
om att hjartat finns har och att det dr den som vi vill utveckla. Det tilltalar ocksa valdigt manga
sponsorer.
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Fragan som alla inom elitfotbollen i Sverige stéller sig ar: Hur ska allsvenskan hianga med? Nagot som
Paul Lindvall ar trott pa ar att det oftast ar mycket diskussioner om jamstélldhet, men inte sa mycket
som hander i praktiken.

— Det racker inte med att man sager att man ska vara jamstalld utan man maste visa det ocksa. Det ar
upp till bevis for Svenska fotbollférbundet och vi behover bli battre i var egen organisation, EFD
(Elitfotboll dam), med. Sedan maste saklart Uefa och Fifa bli mycket battre, sdger han.

Villkoren i sig. Vad sdger du om dem?

— Det gors for lite fran Svenska fotbollférbundet och dven fran EFD. Man gor bra saker och tar steg i
ratt riktning, men det ar for fa och for korta steg. Man maste forsta allvaret i situationen och vaxla
upp ambitionerna ordentligt. Det ar for att kunna bibehalla en damallsvenska pa en valdigt hog niva.
Men ocksa for att kunna behalla den starka stallningen som damfotbollen har i Sverige med bade elit
och bredd. Vi ligger fortfarande bra till i antalet utévare men jag ar lite bekymrad 6ver att vi later for
nojda med att man gor vissa steg i ratt riktning, men sanningen ar ju att det inte racker.

Vad dr det som maste ske da?

— Né&r man exempelvis som nu aker till VM och representerar sitt land borde ersattningen vara lika for
damer och herrar. En damspelare som ar med nere i Frankrike varderas till ungefar 4000 kronor per
dygn medan en grabb varderas till lite drygt 70 000 per dygn. En grabb ar alltsa vard mer &n hela
startelvan plus de som sitter pa banken i damlaget. . . och da blir det 6ver nagra tusenlappar dnda.
Man kan inte bara vara ndjd med att klubbarna nu ersatts lite for att man Ianar ut spelare till
landslaget. Jag tycker ocksa det ar oskaligt och felaktigt att vi inte far ersattning for vanliga
landslagsuppdrag utan da betalar vi ut 16n till vara fotbollsspelare trots att de kan vara i vag 80 dagar
om aret. Om man inte rattar till de har sakerna centralt blir det svarare och svarare att uppratthalla
en fungerande ekonomi. Sedan ar man inte tillrackligt bra pa att 6verféra det 6kade intresset for
damfotbollen till stora centrala sponsoravtal. Det ar Svenska spel och Obos som sponsrar nu och det
ar jag jatteglad 6ver, men det borde finnas utrymme fér sponsorer som skjuter in tiotals eller
hundratals miljoner, sager Lindvall.

Nar det géller LFC ar det publikintdkter, sponsorpengar och pengar som kommer centralt fran EFD
som finansierar laget. Det finns ocksa en del pengar som man kan soka centralt — men da galler det
for projekt.

— Det kanske inte ar mer projekt vi behéver ha utan mer resurser som kan prioriteras hos de olika
foreningarna. Pa nagot stalle kanske man behdéver anstélla en klubbdirektér och hos nagon annan
behover kanske tranaren ha battre forutsattningar. Det ar for mycket uppifran och ner ténk, sager
Lindvall och fortsatter:

— Damallsvenskan har varit i toppen av Europa och var liga ar fortfarande valdigt bra. Men steget
riskerar att bli storre och storre. | varsta fall, om vi inte hittar ett satt att hantera det har, kommer
valdigt fa eller inga i landslaget att spela i damallsvenskan. Férdelen ar att tjejerna kan fa mer betalt
utomlands, men det ar lite synd att vi riskerar att tappa. Det som ar annu mer oroande ar att antalet
spelare minskar i manga stader i Sverige. LinkOping sticker ut positivt eftersom vi jobbar stenhart
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med att vara spelare ska bli forebilder och vara ute hos féreningarna. Men jag horde ett inslag pa
radion om att division 5 pa damsidan laggs ner. Det kanske inte betyder sa mycket, men det ar anda
ett steg i fel riktning. Vi maste ha en bra bas.

| varas la Linképing FC ner sin F19-verksamhet dar foreningen ocksa fick stark kritik emot sig 6ver hur
den skotte nedlaggningen. Nu har dock Uefa kommit ut med tydligare krav som sager att om man ska
spela Champions League maste man ha en slags ungdomsverksamhet.

— Vi haller pa att diskutera hur vi ska bygga upp en stark verksamhet néar det galler F19 och F17. Vi
har tagit ett inriktningsbeslut pa att vi vill bygga upp det igen. Men da ar det viktigt att géra det
tillsammans och i dialog med andra klubbar. Vi ser det garna tillsammans med en gymnasial
utbildning ocksa. Vi har det som hog prioritet nu. Vi vill egentligen inte se oss sjdlva som en forening
for de allra yngsta tjejerna. Men nar det galler F17 och F19 &r malbilden att vi utvecklar det med
nagra foreningar.

Damallsvenskan har ett tv-avtal med SVT och C more som ar ganska nya. Men matcherna sands inte
kontinuerligt.

— Man ar glad 6ver att matcherna sédnds ibland. . . men sa far man reda pa ersattningen fér det och
da blir man inte lika glad, sager Lindvall och suckar.

— P4 ett satt &r det bra for allt som sdnds och visas bidrar till intresse. Men borde man inte vaga ta lite
betalt? Vi har lange varit i det har laget att det viktigaste ar att det uppmarksammats for att fa ett
Okat intresse. Men nér ska vi borja vaga ta betalt for det? Men de férhandlingarna och
diskussionerna ligger inte pa klubbniva.

3.4.2 "Kunde bli hanad for att jobbade med damfotboll"
LFC-tranaren Olof Unogard har varit
engagerad i bade flick- och damfotboll
och sett hur utvecklingen gatt framat.
Dock menar han att en del strukturer
fortfarande ar hart inrotade och borde
forandras. "Det galler att fora fram de
orattvisorna som finns. Men nar vi ska
marknadsfora produkten far vi inte
hamna i en offerkofta", siger han.

Olof Unogards fotbollskarriar gick inte

sa langt som han hade hoppats pa. Men
nar han studerade pa det lokala Olof Unogard, trénare fér LFC.

fotbollsgymnasiet i Halsingland fick han

upp 6gonen for ledarskap nar utbildningen hade tranarkurser i programmet. Infér sdsongen 2016
stod ett flicklag i Bollnds GIF utan tréanare och Unogard, hans tvillingbror och tva klasskompisar blev
tillfragade om att ta 6ver uppdraget. De tva kompisarna foll bort ganska fort — men Olof och hans
bror blev klar. Redan dar och da fick de upp 6gonen fér den skeva synen som fanns mot tjejer som
spelade fotboll.
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— Den forsta kontakten med normer kring genus var nar vi tog 6ver det har forsta flicklaget. Helt
plotsligt borjade jamnariga kompisar uttrycka sig om saker som var ganska frammande fér mig och
brorsan. Det var en liten aldersskillnad mellan tjejerna i laget och oss, det var val tva ar. Sa vi fick
fragor om vi hade legat med nagon i laget eller vem som var snyggast. Det var grejer som inte rérde
fotbollen alls, forklarar Unogard och fortsatter:

— Né&r man borjade ga fler tranarkurser var det tréanarkollegor i andra féreningar som tyckte det var
spannande med damfotboll for att "det ar sa annorlunda". De sa att man maste vara mer psykolog &n
tranare och att du inte kan kritisera tjejerna framfor gruppen. Det var da jag konfronterades med att
det finns sa mycket forutfattade meningar kring vara fotbollsspelare. Det jag och brorsan moétte var
tjejer eller ungdomar som ville spela fotboll av olika anledningar. Vissa ville bli battre pa det och satsa
medan vissa spelade for att kompisen gjorde det. Men sa ar det ju i pojklag ocksa.

Redan i gymnasiet skrev Unogard en uppsats om flickfotbollen i Halsingland och det akademiska
intresset har vaxt med tiden. Dock ser han en stor forbéattring pa instéliningen mot damfotboll under
de senaste fem-tio aren.

— Backar man bandet kunde man bli hanad for att man jobbade med damfotboll eller brydde sig om
det. Det har kommit langt om man kollar pa allt det dér med Gert Fylkings uttalande om att
damfotboll ar som V75 for kossor till ar 2016 da jag jobbade deltid fér Hammarby och var pa en skola
samtidigt. Nar barnen pa den skolan forstod att jag var tranare for Hammarbys A-lag pd damsidan
tyckte de att det var skithéaftigt. De borjade fraga om vilken spelare som var bast. Men nar jag sjalv
gick i skolan och bérjade tréna flicklaget var det helt andra fragor. Det har hant otroligt mycket med
statusen fran naringslivet och forbundet, men ocksa i gemene mans 6gon.

Hur kommer det sig att du blev kvar pa damsidan?

— For mig spelar det ingen roll hur spelarna ser ut mellan benen sa lange de dr motiverade och
duktiga. Svensk fotboll star sig fortfarande valdigt bra och nu jobbar jag med véarldsspelare varje dag.
Jag tycker ocksa skillnaden ar stérre mellan juniorer och seniorer dn mellan herrar och damer.
Troskeln in i damseniorfotbollen &r ju lagre som en ung tranare och det spelar ocksa in. Men under
tiden har det vaxt en aspekt till och det ar att jag tycker det ger ett mervarde att fa kimpa for
damfotbollens battre villkor. Jag blir oerhért provocerad av orattvisorna som finns. Det
engagemanget har bara vuxit. Ibland nar man kdnner att man jobbar i en extremt pengastinn bransch
kan det kdnnas skont att man bidrar till nagonting mer. Det dr nagot som framtida generationer
forhoppningsvis kan ma battre av.

Nu har han hittat sin plats som trdnare for Linkoping FC — det damallsvenska laget som gar fér SM-
guld. Men ligan som LFC spelar i star infér en oviss framtid och nar storklubbarna boérjar satsa pa sina
damverksamheter borde inte de svenska lagen kunna konkurrera, i alla fall inte pengamassigt,
internationellt.

— Det kan man vilja att se pa tva satt. Pa den ena sidan ar det trakigt. For mig som trénare i
damallsvenskan &r det trakigt at ligan tappar mark och att vi kommer fa det svarare med att
konkurrera ute i Europa. Den andra aspekten &r att jag sjalv har fyra systerdottrar och att de pa
riktigt kan drémma om att fa spela i till exempel Barcelona eller Manchester United. De kanske inte
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kan bygga en fet pension pa det &n — men de kan tjana gott pa att vara fotbollsspelare i de stora
fotbollsklubbarna.

Men ser du att det finns ndgot man kan konkurrera med hér?

— Ligan i sig ar jamn och nastan alla matcher blir hogkvalitativa. Det finns andra ligor som kampar
med att det ar tva eller tre lag som &r riktigt bra samtidigt som det ar langt ner till resten. Det &r en
styrka. Nagot som vi ar hyfsade pa men som vi behéver bli battre pa med tanke pa utvecklingen ar att
utveckla vara egna spelare. Damfotbollen behdver ga samma vag som svensk herrfotboll behévde
gora for nagra ar sedan. Vi behdver bygga vara egna akademier och utbilda spelarna och sedan silja
dem dyrt som fan till de klubbarna som &r villiga och kapabla att betala fér dem, sdger Unogard och
ler.

Vad ar da nésta steg for damfotbollen?

—Tv-avtal ar jattecentralt i Sverige. Vi maste fa ett sant sa att det kommer dnnu mer pengar uppifran.
Sedan internationellt tycker jag det ar spannande att se om det borjar spilla 6ver pa publikintresset.
Jag vet till exempel att det finns supporterrorelser i England som borjar bli less pa hur pengastinn
herrfotbollen &r och att det kostar multum att ga pa matcherna. De har inte rad att kopa sdsongskort
langre. Sedan finns inte klubblojaliteten kvar utan spelare gar kors och tvars med korta avtal. Da finns
det de som borijar titta at damfotbollen eftersom den ar renare och klubbkénslan finns kvar. Arsenal
borjar fa mer och mer intresse till sin damfotboll och det finns Arsenalpoddar som inte namnt ett
knyst om damfotbollen tidigare men som nu har hela avsnitt om damlaget eftersom det ger ett
mervarde. Aven Luled hockey &r ett lysande exempel. Dar &r det samma supportrar som gar pa
damhockeyn som herrhockeyn.

3.3.3 Asllani —inte bara stjarna utan ocksa varumarke

s

Kosovare Asllani dr inte bara en av

landslagets stora profiler pa planen. Hon

har ocksa byggt upp ett starkt varumarke
utanfor. Darfor har hon inte bara en

agent — utan tva. "Vill man samarbeta
med mig och vill man ldankas ihop med
mig och mina varderingar dd kommer det

att kosta", sager hon.

Fordandringens vindar blaser. Damfotbollen
ar pa frammarsch och Kosovare Asllani ar
en spelare som ar mitt i vimlet. Nar det
snackas om att spelare hellre dker Kosovare Asllani, landslagsspelare.

utomlands for att tjana battre med pengar

valde landslagsstjarnan att géra tvart om och flytta hem. Det var nagra dagar kvar tills VM-adventyret
skulle boérja for henne nar vi traffades pa Linképing Arena. Alltsa var det dar och da inte klart att hon
skulle lamna Linkopings FC — trots att det redan da hade diskuterats om det i olika forum.
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— En anledning till att jag atervdnde till damallsvenskan var att jag ville tillbaka till Sverige nér jag
fortfarande spelar min basta fotboll. Jag ville inte komma tillbaka nar jag ar for gammal, sager Asllani
och skrattar till.

— Men jag saknade ocksa Sverige eftersom jag hade varit utomlands i sju ar. Samtidigt ar det ingen
hemlighet att jag var i stdder dar det hdande grejer med terrordad, vilket gjorde att jag ville ha mer tid
med mina nadra och kara.

Dock var det inte mycket som hade férandrats i Linkdping FC. Saker och ting kanske till och med har
forsamrats. Nar Asllani var yngre fanns en fystranare i LFC som bland annat fokuserade pa snabbhet
och styrka hos spelarna i laget. Det finns inte langre. Men i det stora hela ar det ungefar samma
forutsattningar som innan.

— Né&r det kommer till storleken pa tréanarstaben, som jag tycker ar den storsta skillnaden utomlands
och i Sverige, ar det ungefar likadant som nar jag lamnade. Utomlands har man rad att ldgga ner
pengar pa allt runt omkring och folk som ska utveckla produkten, det vill séga vi spelare. Men allting
handlar inte om ekonomi nar det kommer till att saker ska skdtas professionellt, sager Asllani och
tystnar.

— En sak som jag sjalv reagerade pa nar jag kom tillbaka till Sverige var att media kunde komma och
ga hur de ville och kunde sta utanfor vart omkladningsrum efter en traning och be om en intervju. Jag
vill forst och framst fa fragan, att det ska planeras in och kanske veta vad intervjun ska handla om.
Det handlar inte bara om ekonomi utan om att ha ett professionellt tankesatt. Dar ar Sverige nagra ar
efter.

Tittar man pa faciliteterna som finns pa Linkdping Arena finns dock inte mycket att klaga pa. Hon
papekar dock att konstgrasmattan som nu har bytts ut borde férsvunnit for flera ar sedan.

— Den var under all kritik. Under den forsta traningen markte jag att den var brutalt hard. Sedan ar
ledarstaben professionell nar det kommer till att planera traningar och sant, dar ligger vi pa en bra
niva i Sverige. | PSG var det mycket snack de forsta aren om att vi ville satsa, men dnda hade vi
knappt ett omkladningsrum och en plan som var under all kritik. Vi hade inget gym och trdnarna hade
inget 6ga for den fysiska biten. Dar var klubben mitt i en fas for att bygga upp nagot. Det har blivit
battre nu men under de forsta aren jag var dar var det fortfarande battre i Sverige. Manchester City
gar det dock inte att jdmfora med. Dar hade man samma faciliteter som herrarna och vi hade tillgang
till alla specialister pa heltid. Men dar ar ju inte ens herrlagen i Sverige i dag, sdger Asllani och ler.

Vad tycker du att damallsvenskan ska fokusera pa for att kunna konkurrera med ligorna
utomlands?

— Det jag tycker man ska utveckla ar framfor allt tankesattet. Man ska inte bara se det man inte har
utan man ska gora det basta av det man har. | Linképing finns det mycket majlighet att bygga upp
spelare och ge dem mojlighet till att utvecklas. Sedan handlar det om att lyfta fram att det ar ett bra
levnadssatt har och att man far spela i en jamn liga, vilket kan locka. Om det bara fanns lite battre
ekonomi ar jag overtygad om att dven de battre spelarna skulle vilja komma hit. For det dr en jamn
liga och man har bra faciliteter och ett bra rykte som land att bo i.
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Ekonomiskt da. Ar det stor skillnad I6nemassigt om man jamfor damallsvenskan med ligorna
utomlands?

—Jamfér man medelinkomsten utomlands och har ar det battre utomlands. Sedan finns det alltid
undantag. Men sjalvklart hade jag kunnat tjana mer om jag hade varit kvar utomlands. | Sverige ligger
val medellénen pa runt 10 000 kronor i manaden. Sedan beror det pa vilken klubb man spelar fér. Nu
har jag varit i PSG och Manchester City, det dr inga sma klubbar som man skrattar bort. | Manchester
City har de dock lIonetak. Men ekonomiskt ligger ocksa damallsvenskan efter. Utomlands &r de
framgangsrika herrlagen kopplade till damlagen vilket de far sin ekonomi ifran, eller i alla fall
stottning ifran.

Utvecklingen generellt — det har hdant mycket omkring damfotbollen. Vad sdger du om det?

— | varlden har det hant mycket och det ar for att det pumpas in pengar i produkten, bland annat till
marknadsforing. Vi kan spela hur bra fotboll som helst men om vi inte marknadsfor oss kan man
aldrig fa in den ekonomiska biten. Kolla bara pa oss i Linkdping. Det syns ingenstans att vi har
matcher. Hur ska da folk veta om att vi spelar? De som verkligen ar intresserade gar saklart in pa
hemsidan, men vi maste synas mer for att folk ska vilja komma hit. De unga tjejerna som vaxer upp
nu ska vilja komma och se oss spela fotboll. Det gor ganska mycket att bara ha nagon som filmar lite
pa traningarna eller tar nagon bild och gor det snyggt. Det gor att yngre ser det och tanker "shit, jag
vill ocksa spela i Linkdping nar jag blir stor", sdger Asllani bestamt.

Det ar ett ord som hon aterkommer till flera ganger i intervjun: professionalitet. Oavsett om det
handlar om marknadsféring, media eller hur spelarna ser pa sig sjélva ska det andas proffsighet.
Damfotbollsspelare i dag ser inte alltid vardet i sig sjdlva och tackar gérna ja till saker pa ren rutin —
men det gor inte Asllani.

— | den har tiden med sociala medier maste man marknadsfora sig sjalv och dar handlar det inte om
ekonomi utan om att lyfta oss som forebilder, lyfta oss som stjarnor och oss som en produkt man
eftertraktar. Jag ar nog en av valdigt fa som staller krav. Det ska vara ordentliga forberedelser och
man kan inte ga med pa att géra vad som helst. Jag tackar nej till otroligt mycket for att jag kdnner
att det inte ar vart det. Bara for att man ar damspelare ska man inte gora allting gratis. Om vi inte
behandlar oss sjalva som proffs. . . Varfor skulle nagon annan goéra det?, sdger hon.

Om det ar nagon svensk damfotbollsspelare som ocksa lyckats knyta till sig de stora sponsorerna ar
det Asllani. Manga spelare har endast en agent som skoter kontrakten —hon har tva. En som skéter
det traditionella med kontraktsskrivningar och en som skoter marknadsférings- och
sponsringsforfragningar.

— Om man tittar pa vilka foretag jag jobbar med ar det inga sma foretag. Vill man samarbete med mig
och vill man lankas ihop med mig och mina varderingar da kommer det att kosta. Det ska vara vart
att gora det och vi vill sta for produkten. Samtidigt vill vi ta damfotbollen till nasta niva och jag staller
ocksa dessa krav for att hjalpa nasta generations fotbollsspelare.
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4. Analys
| analysen gar jag igenom hur min uppfattning ar av kommunikation for de fyra olika damlagen. Trots
att de tre storklubbarna har stora varumarken finns det saker i kommunikationen som kan férbattras

dven hos dem. Daremot ar det nagot som de svenska klubbarna kan ta vara pa och anvanda till sin
fordel.

4.1 Bayern Miinchen

Den tyska storklubben har 49 miljoner som féljer deras officiella Facebook-sida. Pa det har kontot
innehaller majoriteten av inlaggen saker om herrfotboll. Dock har tjejerna ett eget konto som heter
”FC Bayern Frauen” och som har hela 3,7 miljoner féljare. Nar jag tog upp den stora foljarskaran for
tranaren Thomas Worle trodde han att det berodde pa att flera féljer tjejerna endast for att kontot
har ”“FC Bayern” i namnet. Det &r nagot som jag tycker nedvarderar dem ganska ordentligt. For med
"frauen” i namnet ar det valdigt tydligt att det ar ett konto for att kunna félja de kvinnliga
fotbollsspelarna. Just att det ar miljoner som féljer endast damverksamheten borde snarare vara en
signal for klubben om att ett stort intresse dven finns for den kvinnliga sidan. | mina 6gon ar det
otroligt konstigt att inte lyfta fram det annu mer.

Den har klubben har dock givit damspelarna otroligt bra forutsattningar i kombination med att
Bayern Campus byggdes. Har har de tillgang till gym, allt som behdvs nar det géller ldkarteam och
massorer, en matsal med allt energiintag som kravs for att kunna prestera och en arena som har
perfekt kapacitet for var damfotbollen i Tyskland star idag. Det andades professionalitet i hela
omradet och spelarna har verkligen allt som krévs for att kunna leverera pa en hog niva. Dessutom
tjdnar alla pengar pa sin fotboll och dven de yngre spelarna som tar klivet upp skriver pa
proffskontrakt tidigt.

Klubben framhéaver ocksa gérna att de har haft sin damfotbollsverksamhet i 50 ar och att den &r en
viktig del av helheten. Men precis som i Sverige far jag en kdnsla av att man gérna pratar om en
satsning men inte gor den riktigt fullt ut. Trots att klubben har ett otroligt stort fonster pa grund av
det starka varumarket och den stora foljarskaran pa sociala medier sa far tjejerna nastan ingen
exponering i de officiella kanalerna. Gar man in pa deras hemsidan https://fcbayern.com/ far du leta

pa underflikar for att ens hitta ett kvinnligt g f) i

H  News FCBayamtv Teams Matches Club Fans Tickets Erlebniswelt

ansikte. Samtidigt kallas herrlaget “First
team” och damlaget "Women”, vilket
antyder pa att damlaget star en rang under

herrarna. Nar jag skulle hitta var damerna Possible DFE Cuf obparets

for FC Bayern

spelar sina matcher var det omojligt att

hitta vilken arena de spelar pa. Jag Manuel Neuer
honotired with

hamnade ocksa fel nar jag skulle kolla pa
matchen som spelades nér jag var dar eftersom den enda arenan jag hittade kopplat till damerna var
”Griinwalder Stadion”. Det visade sig vara den arenan de spelade pa innan Bayern Campus byggdes
och att de inte ar verksamma dar langre. Ett ganska tydligt tecken pa att informationen omkring
damerna inte var uppdaterat och att kommunikationen inte ar klockren.

En summering av bestket hos Bayern Miinchen &r alltsa att forutsattningarna for de kvinnliga
fotbollsspelarna ar exceptionell, men att kommunikationen behover forbattras. De lagger stora
pengar pa att fa dit bra spelare och vill konkurrera fotbollsmassigt, men lagger inte ner en lika stor
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investering i att na ut till en ny publik och fans som kan tillkomma genom att kommunicera ut
damfotbollen mer.

4.2 Juventus
Juventus damlag har endast funnits i tva ar — men dnda var jag valdigt imponerad Over den
satsningen som gjorts fran start. Att fotboll &r som en religion i Italien &r det inget snack om. Trots att
tjejer som spelar fotboll fortfarande inte anses som “normalt” i landet har det gjorts en ordentlig
satsning. Alla herrlag i Serie A ar tvungna
att ha en ungdomsverksamhet for tjejer
for att ens fa spela i hogstaligan, vilket _
har tvingat klubbarna till att vara en del - . : : ey ] [ wevensoon ]
av en strukturell férandring. Nagot som
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ar intressant ar att mentaliteten i , ; a
- " L \ : My ) i
samhallet ar att tjejer inte ska spela Juve snatch late win vs Genoa Hom | slahding ovationfor !

Juventus Women!
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— = 22

fotboll, men dnda ar min kansla att det
ar en jamstalld syn pa kvinnorna och méannen néar de val ar pa fotbollsplanen dnda. Fotbollsspelarna
har exakt samma press och férvantningar pa sig och fotboll &r trots allt fotboll oavsett vilket kén
personen har pa planen.

Pa sa satt har publiken foljt med nar matcherna tv-sands via Sky Sports och kanalen vill nu forlanga
avtalet med ligan.

Nar jag klickar mig in pa Juventus hemsida finns det tre bilder pa startsidan och en av dem &r pa
damspelarna. Pa nagot satt tycker jag det ar spannande att en klubb som &r sa pass ny med att ha ett
damlag d@nda visar upp att det finns. | jamforelse med Bayern Miinchen dr kommunikationen battre,
trots att Bayern har haft sitt lag i 50 ar.

Dock rdknas inte damspelarna i Italien som proffs utan star skrivna under amatérkontrakt och far
darfor inte tjdna mer an 30.000 euro per ar fore skatt. Dar ar det dock en férandringsprocess igang
med flera som borjat hoja rosten och forséker férandra orattvisorna.

Den stora kampen som Juventus, Italien och Serie A tampas med handlar egentligen inte om att
klubbarna inte gor sitt yttersta for att framhava damerna utan snarare om strukturerna och de
politiska bestdammelserna som hammar utvecklingen. For hos Juventus har nu damerna tillgang till
Juventus center med en bra fotbollsplan, frascha faciliteter med tillhérande gym samt ldkarteam och
massorer med mera som alltid finns till forfogande vid behov. Klubben storsatsade ocksa pa
seriefinalen mot Fiorentina och marknadsforde eventet ordentligt, vilket resulterade i en publik pa
uppat 40.000 som sag matchen pa plats. Investeringen som gors fran klubben handlar inte bara om
att ge tjejerna bra forutsattningar pa och omkring fotbollsplanen utan ocksa starka varumarket.

Pa grund av att det &r sa fa kvinnliga utovare i landet handlar den yttersta kampen om att 6ka antalet
yngre tjejer som borjar med fotboll. Om nagra ar tror jag dock att lagen i Serie A kommer vara nagot
att rakna med dven nar det géller framgangar i Champions League. Da har den yngre generationen nu
vaxt upp och formodligen tagit klivet in i elitfotbollen. Just nu ar dock inte kvalitén tillrdckligt bra for
att konkurrera med topplagen i Europa.
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4.3 Ajax

Infor besoket hos Ajax trodde jag att nivan skulle vara riktigt 1ag och att forutsattningarna skulle vara
pa samma niva som hos de damallsvenska klubbarna. Men jag hade fel. | ar ar alla damspelare i Ajax
fulltidsproffs och behéver inte ha nagot extrajobb vid sidan av sin fotbollskarriar. Damlaget har ett
eget gym - som dock inte var pa samma toppniva som hos Juventus och Bayern Munchen. Men de
har som en egen klubbstuga med kontor, gym och omkladningsrum dar det som behdvs finns utan
att vara nagot extraordinart. Aven har har damlaget egenanstillda massérer och likarteam och i en
storre byggnad finns matsalen dar bade damlaget och herrlaget ater. Utéver det finns det flera
fotbollsplaner och dven en plan innanfor en airdome som kan anvandas vid samre vader.

Damlaget har har alla forutsattningar for att kunna prestera pa en hog niva och nér alla spelare nu &r
heltidsproffs kan de fokusera hundraprocent pa sin fotboll. Dock &r det endast Ajax i ligan som har
dessa forutsattningar, vilket ocksa gor att ligan ar valdigt ojamn. De béasta hollandska spelarna
aterfinns utomlands och i Eredivisione &r det endast atta lag som tampas om titeln som landets béasta
lag. Dock ar det bara tre lag som brukar vara med i toppen eftersom de andra lagen inte har samma
forutsattningar. Darmed ar inte ligan speciellt het och manga av landets béasta spelare aterfinns
utomlands. | landslaget var det sex spelare i VM-truppen 2019 som tillhdrde nederlandska lag, och
fem av dem tillhorde Ajax.

Ajax ar i en forandringsprocess nar det galler damverksamheten och satsar pa att marknadsféra och
starka damsidan mer. Klubben har fatt en storre férstaelse for att om fler manniskor kdnner sig
inkluderade i klubben starks varumarket. Malsattningen ar att skapa forebilder och om du &r en
fotbollsspelare handlar det inte bara om det du presterar pa planen utan ocksa det du gor utanfor.
Var du an ar ska du representera varumarket och ocksa vara en bra forebild. Dock &r det tydligt att
de som gar pa matcherna tillhor en helt annan malgrupp an de som gar pa herrmatcherna. Det ar
ocksa nagot som klubben insett och
maste forhalla sig till nar de framstaller
produkten. Dock ar de fortfarande i
starten och under tiden jag var dar var
de bland annat mitt uppe i att bland
annat uppdatera hemsidan déar det nu
ar valdigt svart att ens hitta att det

finns ett damlag.

4.4 Linkoping FC

Det damallsvenska laget Linkoping FC har ingen herrsida kopplat till sig utan star helt sjalva. De la ner
sitt F19-lag infor sdsongen och har darfor inte heller nagon ungdomsverksamhet. | skrivande stund
har de dock gatt tillbaka till sina rétter hos Linkoping Kenty och kommer nastkommande sdsong
samarbete med ett F17-lag. Majoriteten av F-17-spelarna kommer att vara fran Kenty och sedan
kommer det ocksa tillkomma spelare utifran.

Fordelen med att LFC star pa egna ben ar att allt fokus ligger pa damerna. De har en nybyggd arena
med bra forutsattningar med tillhérande gym som flera lag kan ta del av. De har dock inte
exemplariska forutsattningar med ett egenanstalld lakarteam trots att de har tillgang till det via ett
samarbete med en klinik.
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Alla spelare ar inte heltidsanstallda proffs utan nagra av spelarna maste studera eller jobba vid sidan
av fotbollen for att fa det att ga runt ekonomiskt.

Inte heller finns det nagon anstéalld kommunikatér som har hand om hemsidan och de sociala
kanalerna utan de anstallda hos klubben hjalps at med att hantera de olika kanalerna. Samtidigt ar
det forstaeligt, pa grund av den ekonomiska situationen, att det inte finns ndgon kommunikator i
klubben. Dock kan det bli en negativ cirkel. Om kommunikationen inte fungerar fullt ut och man inte
nar ut ar det ocksa svart att fa publikintakter.

Jag tror ocksa att en klubb kommer langst om man har bade en dam- och en herrsida som kan hjalpa
varandra att dra varumarket framat. P4 samma satt som det ar daligt att inte herrsektionen hos de
stora elitklubbarna lyfter fram damerna ar det pa samma satt daligt att LFC inte har ett herrlag dar
man kan vara draglok at varandra. Ju fler manniskor som kadnner sig representerade for en klubb ju
fler kommer pa matcherna och vill férknippas med varumarket. Darmed tror jag att LinkGping som
varit ett sa starkt varumarke just mot damfotboll kan hamna pa efterkalken nar de lagen som har
bada sidorna borjar satsa. Bade ekonomiskt och varuméarkesmaéssigt.

Dock behover kanske inte LFC starta ett herrlag for att hdnga med. Just nu finns herrklubben FC
Linképing City pa samma arena med malsattningen att ta klivet upp till superettan. Om de lyckas ta
klivet upp ar det ett perfekt tillfalle for de bada klubbarna att kunna hjélpa varandra i sin
marknadsforing och samarbete ndrmare. P3 sa satt skulle Linkdping FC fortsatt sta starka pa egna
ben och det finns inte heller nagon risk att en herrverksamhet mjélkar ur damsidan pa pengar.
Samtidigt kan klubbarna ta fordel av varandra och starka upp respektive varumarke genom att till
exempel synas pa stan tillsammans eller marknadsféra matcherna ihop.

Det skulle innebara mindre kostnader for de bada klubbarna och férhoppningsvis mer publik till
matcherna — en win-win-situation.

5. Diskussion
Vad kan svensk damfotboll och kanske herrlagen i allsvenskan ta lardom av genom att se hur
storklubbarna utomlands jobbar? Vad behover damallsvenskan géra for att hanga med i
utvecklingen? Dessa fragor och flera redogor jag for i stipendierapportens diskussionsdel.

5.1 Loner forst — kommunikationen sen. Foérdel eller nackdel?

N&r jag tittar ndrmare pa framfor allt Ajax och Bayern Miinchen sa har de valt att ta den omvanda
vagen for att ta damsektionerna framat. De har inte en jattestor publik pa sina matcher och darmed
inte en stark publikintdkt - men har anda valt att heltidsanstéllda sina kvinnliga fotbollsspelare. De
ser inte fotbollsspelarna som endast fotbollsspelare utan de &r ocksa anstallda just for att
representera klubbens varumarke. Pa lang sikt ar malet att tjejerna som vaxer upp nu har kvinnliga
forebilder att se upp till och ocksa kommer folja klubben under sin uppvaxt. Det blir helt enkelt en
investering for klubbarna som de pa lang sikt vill ska I6na sig. Det har handlar alltsa inte bara om
publikintdkter utan om allt runt omkring. En liten tjej som alskar fotboll vaxer upp och kdper lagets
tréjor, muggar och planscher med mera och blir pa sa satt en plusaffar for klubben.

Problematiken med det har ar att damsektionerna just nu pa pappret dr en minusaffar. Herrlagen
star fortfarande hogst i rang och om det borjar ga samre for dem ar risken att klubbarna vill dra ner
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pa sina kostnader. Da ar det valdigt latt att se att damlagen &r ett minustecken pa kontot och ocksa
valdigt 14tt att argumentera for varfor man ska dra in pa pengarna dar.

Det hér dr nagot som jag tror de svenska klubbarna som bade har herr- och damlag kan ta fordel av.
Om man bestammer sig for att starka upp kommunikationsdelen férst och pa sa satt 6ka publiken till
damernas matcher pa ett mer naturligt satt sa kan I6nerna ocksa 6ka succesivt. Sen ska damspelarna
saklart ha pengar for att de starker varumarket. Men det blir [attare att argumentera for nyttan av
ett damlag om lénerna gar hand i hand med intdkterna fran bade publiken och forsaljningen av till
exempel matchtréjor och halsdukar.

Dar sticker dock Juventus ut lite eftersom de fran start har starkt upp kommunikationen - bade med
tv-avtal men ocksa genom rekordmatcher och annan marknadsforing. Sen blir ju héga I6ner for
damerna en ickefraga for Juventus eftersom Italien som land fortfarande har damfotbollen skriven
som en amatorsport dar Ionetaket ligger pa 300 000 euro per ar for skatt.

5.1.2 Hammarby — en klubb pa ratt vag
En klubb som verkligen natt fram till mig under aret som gatt ar Hammarby. De har ett damlag i
elitettan och ett herrlag i allsvenskan som verkligen tillsammans har steppat upp sin kommunikation.
I mina 6gon har deras varumarke blivit starkare pa grund av att de mer och mer borjat lyfta fram
damerna och herrarna tillsammans. Trots att jag egentligen inte har ndgon stark koppling sjalv till
Hammarby sedan tidigare, forutom att jag spelat fotboll mot laget som ung, sa var jag och sag den
sista omgangen dar Hammarby motte Uppsala pa plats pa Kanalplan i elitettans sista omgang. Under
aret som gatt har man fatt folja damerna via deras officiella kanaler och i marknadsféringen syns
herr- och damspelare tillsammans. Utéver det har hojdpunkterna fran damernas matcher lagts upp
och damspelarna har fatt utrymme for att profilera sig sjdlva. Bade spelarnas personligheter som
maéanniskor men dven spelartyperna pa planen har lyfts
fram vilket har gjort att supportrarna fatt lara kdnna
tjejerna pa ett helt nytt satt.

Saklart ar det mycket herrfotboll pa kanalen ocksa. Men
den kommunikationen som har framstallts fran
damsidan har varit lika genomarbetat som herrarnas och
de har fatt det utrymmet de fortjanar.

Allt detta har ocksa givit resultat publikmassigt.
Hammarby har slagit publikrekord i elitettan och

supporterskaran har 6kat. Under sdsongen som gatt har

C"'—‘\ Hammarby Fotboll

enskilda personer fran publiken lyfts fram i media som 6P 1 novemberid. 19:25- G
. . . . ° Efter 129 tavlingsmatcher (plus 7 i kommentatorsbaset) och 13 mal i
anled n|nga r t|“ att |ntresset ha r Okat da de bland an nat Hammarby bar flyttlasset utomlands for "Cattis". Tack for allt och stort lycka

till i framtiden!

har dragit ihop en stor klack. Men som den Léis mer har: https://www.hammarbyfotbollse/... /cattis-lamnar-tuffaste-be. .
kommunikationsnord jag ar kan jag inte franga att =3
marknadsforingen ocksa har varit en otroligt viktig del
till att dessa manniskor ens borjat engagera sig fran
borjan. Om inte Hammarby som klubb hade gjort ett sa
bra jobb som de gjort under sdsongen hade inte heller
jag varit pa Hammarby IP under den sista gangen. Jag
kan villigt erkdnna att anledningen till att jag sjalv var pa Or— 04 $F (K] & @)
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plats var for att klubben varit bra pa att fa pulsen att 6ka infor avgorandet. Nu ar det bara for flera
klubbar att se och lara.

5.2 Damfotbollen nar ut till en annan publik an herrfotbollen

Nar jag besokte Ajax och Bayern Minchen fick jag ocksa se matcherna som spelades under tiden jag
var dar. Pa plats var det drygt 1500-2000 personer pa respektive match. En sak som stack ut for mig
pa plats var att jag fick en insikt i att det &r en helt annan malgrupp som gar pa damfotboll dn pa
herrfotboll. Om man tittar pa publiken under en herrmatch i de storre ligorna ar det ofta grabbgéng
som tillsammans gar pa matcherna. De kanske tar en 6l tillsammans infér och om man far
generaliserar ar det ofta ocksa en ganska grabbig stamning bade pa sitt- och staplats.

Under dammatcherna jag var pa var det istdllet mycket familjer och valdigt manga smatjejer som
sprang runt med malade ansikten. Far- och morforaldrar tog med sina barnbarn och en valdigt
familjar stamning fyllde arenan.

Pa Ajax match fanns det mojlighet att kopa alkohol under matchen (kanske dven pa Bayerns match,
men det var inget jag la marke till) och det fanns en klick i klacken som kanske hade druckit en
droppe for mycket. Men i det stora hela var det en helt annan energi och en helt annan typ av
grupper som tillsammans gick och kollade pa fotbollen.

Det hér dr ocksa nagot som ar bra att ha i bakhuvudet ndr man marknadsfér damfotboll. Det gar inte
att kopiera marknadsforingsmallen fran herrsidan rakt av, utan det géller att anpassa den for en helt
annan malgrupp. Saklart ar det har dven en férdel nar det géller att starka upp varumarket. Om
klubbarna kan na ut till en helt annan malgrupp genom damfotbollen finns det alltsa en dnnu stérre
publik att na ut till.

Dock ar det viktigt att forsta att det har inte hindrar klubbarna att marknadsfora herr- och
damsektionen gemensamt for att visa variation. Nar det géller att till exempel sélja matchtrojor eller
liknade ar det bara bra att sa manga sidor som mojligt representeras.

5.3 Hur ska damallsvenskan hdanga med i utvecklingen?

En stor fordel for fotbollen i Sverige ar féreningsuppbyggnaden och det ideella arbetet som manga
gor i diverse klubbar. Dock finns det ocksa en nackdel i Sverige och det &r att vi latt blir lite for
tacksamma Over att folk staller upp och vagar inte stélla krav. Allt som oftast ar det féraldrar som
tranar barn i unga aldrar och féreningarna bara tackar och tar emot for att det finns nagon eller
nagra som ser till att ungdomslagen ens existerar. Men for att spetsen i damallsvenskan ska bli battre
maste fotbollsutvecklingen hos bredden bli mycket battre. En viktig aspekt for att damallsvenskan
ska bli starkare ar just att trénarna for de yngre aldrarna far en bra utbildning. Bast av allt vore det
om det stalldes hogre krav pa att de fordldrarna som éar ledare i lagen far en tranarutbildning. Har
borde forbunden skapa starkare samarbeten med klubbarna och anordna obligatoriska
utbildningsplaner. Pa sa satt skulle kvalitén bli battre och vi i Sverige skulle ocksa utbilda battre
spelare som senare kan ta klivet upp till damallsvenskan.

Sanningen ar att damallsvenskan inte kommer kunna méta sig med den ekonomin som finns
utomlands inom den narmaste framtiden. Darfor ser jag snarare en framtid for ligan som just en
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utbildningsliga for de yngre och talangfulla spelarna som kommer upp i kombination med spelare
som kanske varit utomlands och vill trappa ner pa hemmaplan. Alltmer kommer det bli viktigt att
skriva utvecklingsavtal, likt det som finns i herrarnas ishockey kopplat till NHL. Dar far de klubbarna
som varit med och fostrat en spelare en 6vergangssumma nar spelaren skriver kontrakt med ligan.
Samtidigt ar det ocksa viktigt att de damallsvenska klubbarna inte slapper spelare under kontrakt
gratis. Nar pengarna nu finns inom organisationerna far inte klubbarna bli fega utan maste vaga ta
betalt och forsta vardet. Pa sa satt kommer inte Sveriges hogstaliga bli totalt 6verkdrd nar de storre
klubbarna visar intresse for spelare i ligan. Sedan har damallsvenskan en fordel av att vara en jamn
liga. Pa sa satt kan manga talanger dven fran utlandet vanda blicken mot Sverige for att fa den béasta
utbildningen fotbollsmassigt har for att sedan ta steget till de storre ligorna. Allting handlar inte alltid
om pengarna som kommer in pa kontot varje manad utan ocksa vad en spelare kan fa ut av att vara i
Sverige. Landet Sverige ar ocksa ett land som manga ser som tryggt och dar du har en hog livskvalité
utanfor fotbollen. Om man skrollar upp och laser intervjun med Petronella Ekroth ger hon ett bra
exempel pa det — att fotbollen &r inte allt. Det handlar om att trivas med privatlivet dar man ar ocksa.

Pa samma tema behover de damallsvenska klubbarna skapa starka akademier med utbildade tranare
for ungdomarna som kommit hogre upp i aldrarna. | de klubbarna som har herr- och damlag borde
det kunna skapas l6sningar dar tjejerna i akademin tranar under samma tid som killarna och dar
tranarna ocksa kan utbyta erfarenheter med varandra. | vissa fall kanske dven killarna och tjejerna
kan trdna tillsammans. | Nederlanderna tranar killar och tjejer ofta ihop dar spelarna blir indelade
efter niva och inte efter kon. Det gor att alla spelare har mojlighet att utvecklas pa den nivan de ar i
stunden. De tjejerna som ar riktigt duktiga far fortsatta trana med killarna hogre upp i aldrarna och
majoriteten av spelarna i Nederlandernas A-landslag har tranat med killar under sin uppvaxt. |
Sverige har vi varit valdigt radda fér nivaanpassning eftersom manga anser att det ar samma sak som
att toppa ett lag. Men det har ar nagot som borde diskuteras mer. Hur kan vi anvanda
tranarresurserna som finns i en klubb pa basta satt? Varfor ska inte tjejerna kunna ta del av samma
kompetens som finns pa herrsidan genom ett ndrmare samarbete mellan akademierna?

En annan viktig del for att framja damfotbollen ar att skriva ett bra tv-avtal. Jag skams faktiskt lite
Over att damallsvenskan inte lyckats skriva ett battre avtal an vad de gjort med tanke pa att ligan
fortfarande star ganska starkt. Den har fortfarande ett relativt bra rykte om sig da flera yngre spelare
har utbildats i ligan och nu tagit klivet ut till storklubbar i Europa. Samtidigt ar det frustrerande att se
hur damallsvenskan nu ocksa sdnds i Mexiko och att EFD (Elitfotboll Dam) gar ut och sager att de inte
far nagra stora summor for det. Hur kan man skriva ett tv-avtal utomlands utan att det generera
storre pengar till ligan? Det &r en gata for mig. For att damallsvenskan verkligen inte ska hamna efter
mer an nodvandigt ar ett riktigt bra tv-avtal en av de absolut viktigaste punkterna.

Pa den fronten har jag dock borjat att tdnka ett steg langre. Forra sdsongen gjordes en stor satsning
pa e-allsvenskan dar de herrallsvenska klubbarna ocksa varvade in e-sportspelare till sitt nya Fifa-lag.
| ett avtal med Dplay har stérre delen av matcherna sants pa webb-tv och slutspelsmatcherna har
varit live pa Discovery Networks marksanda kanalerna. Genom att anvédnda sig av bland annat
Youtube har ligan natt ut till en ny malgrupp. Genomarbetade inslag har publicerats dar man lart
kdnna spelarna pa djupet och fatt dem att framsta som stjarnor. Satsningen kommer att fortsatta
dven nasta sasong dar flera klubbar nu ocksa hdnger pa. En fraga jag staller mig &r om en liknade
satsning skulle kunna goras fér damallsvenskan? Istéllet for att ga samma vag som herrallsvenskan
skulle ligan istallet kunna lara sig av hur e-allsvenskan pa kort tid fatt ett stort genomslag.
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Jag la fram Hammarby som ett bra exempel pa dar kommunikationen blivit battre och det ar nagot
som ligan i sig ocksa maste forbattra. Pa de officiella kanalerna fér damallsvenskan maste
kommunikationen bli betydligt vassare och da ligan har sa pass manga profilstarka spelare maste de
ta vara pa dessa mycket battre. Just nu anvands de sociala medierna mer som en informationskanal
dar man skriver ut vilka matcher som spelas och sedan resultaten i matcherna. Kanalerna borde forst
och framst anvandas for just storytelling och lyfta fram de olika personligheterna som finns i
klubbarna - likt Hammarby gjort sa bra i sina kanaler — fast med ett stérre perspektiv.
Damallsvenskan maste bestdamma sig for vilken historia de vill sta for och framhava den fullt ut.
Genom bra kommunikation kan man ocksa skapa nya stjarnor och pa sa satt ocksa oka intresset fran
foretag att vilja synas med produkten. Allt mer fotbollsspelare bygger upp sig sjdalva som ett eget
varumarke och anvander sina egna sociala kanaler for att marknadsfora produkter och forknippas
med olika marken. Det har dr nagot som dven ligan och lagan skulle nyttja mer dven for sina egna
kanaler. | Ajax maste till exempel damerna anvanda vissa marken for att sponsoravtalen med
klubben ar skrivna pa det sittet och de far darfér inte anvianda andra konkurrerande mirken. Aven
dar finns det en stor intaktskalla om man jobbar hardare for det.

Den storsta forandringen som dock maste ske handlar om instéllning. Aven om spelarna inte tjanar
miljonbelopp kan man fortfarande fora sig som att fallet ar sa. Lagen, ligan och klubbarna maste ha
en tro pa produkten och sta rakryggad i allt som gors. | flera fall kdnns det som klubbarna och ligan
nedvarderar sin produkt. Hur ska man kunna sélja en produkt som man sjalv inte tror pa? Saklart
kommer det vara en investering till en borjan och det tar tid att skapa Idnsamhet i en ny satsning. Det
gar inte att gora stora marknadsinsatser en eller tva ganger och tro att det kommer skapa en stor
fordandring och I6nsamhet 6ver en natt. Att férandra beteenden tar tid och det kommer férmodligen
ta flera ar innan insatserna som sker nu ger stora resultat. Dock tror jag ocksa att det kan ga
snabbare dn vad man tror genom att sma detaljer forbattras. Bara genom att damernas matcher syns
tydligt pa hemsidorna och att de far synas mer pa de officiella kanalerna ar en liten sak som ar ett
stort steg i ratt riktning.

Nagonting som var valdigt tydligt under min resa ar dock att Sverige ar valdigt bra pa att prata om
jamstalldhet, men ligger valdigt langt ifran att vara jamstallda. Flera av det herrallsvenska klubbarna
har inte ens ett damlag. Nar jag var hos Juventus och fick veta att forbundet for fyra ar sedan stallde
krav pa att alla herrlag i Serie A skulle starta en flickverksamhet stod jag undrandes till varfor vi i
Sverige inte har det sa. Juventus manager Stefano Braghin forstod inte mitt resonemang eftersom
forbundet i Italien hade gjort denna bestammelse pa grund av att de har sa fa kvinnliga utévare. Men
min poang med det hela handlar snarare om att tjejer ska ha samma ratt att kunna dromma om att
spela i de elitlagen som finns i Sverige nu nar de vaxer upp. Precis pa samma satt som tjejernai
Italien ska ha ratten att drémma om att fa spela for Juventus i framtiden ska tjejer har kunna
dromma om att spela fér IFK Goteborg. Problemet hér ligger i att vi sjalva inte forstar att vi inte ar
jamstallda och att klubbarna har endast ser damlag som en kostnad snarare dn nagot som starker
varumarket. Aker du till Italien s& har de 4nda en forstaelse for var de star och &r vildigt medvetna
om problematiken. Men hér i Sverige ar vi istéllet blinda for den.

Dock sa tror jag att de svenska klubbarna som inte investerar i damlagen nu kommer hamna efter om
nagra ar. Intresset for damfotboll vaxer i en rasande fart runt om i varlden och vi ser hur storre
sponsoravtal skrivs och hur mer pengar kommer in i sporten. De herrlag som inte har damlag och
som inte ar en del av fordandringen fran borjan riskerar att hamna i skuggan av de klubbar som
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faktiskt satsat fran start. Samtidigt som det blir mer och mer accepterat runt om varlden for tjejer att
spela fotboll ju mer 6kar ocksa intresset fran dessa tjejer att félja sina favoritlag. | dag har tjejerna
chansen att fa kvinnliga forebilder fran start och kommer férmodligen lagga sina pengar och sin tid

pa just de lagen dar férebilderna finns under sin uppvaxt. Vad resultatet av den har utvecklingen blir
far framtiden utvisa.
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